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Актуальность исследования обусловлена структурным парадоксом: при динамичном росте вьетнамского рынка молока (прогнозируемый рост 8,65% до 2029 г. [2]) и увеличении российского агроэкспорта во Вьетнам на 30% в 2025 г. [4], доля России в молочном импорте Вьетнама остается незначительной. Проблема — выявление причин этого несоответствия и определение условий для устойчивых позиций российских поставщиков.
Историография представлена двумя направлениями: анализ мирового молочного рынка и исследования торговых отношений России и Вьетнама в рамках ЕАЭС [8]. Последние фокусируются на макроэкономике, оставляя вне внимания потребительское поведение. Настоящее исследование восполняет этот пробел.
Источниковую базу составили данные Главного таможенного управления Вьетнама [1; 3; 9], материалы «Агроэкспорта» и «Союзмолока», отчеты Kantar Vietnam [5]. Методология включает сравнительный анализ статистики и изучение кейсов выхода российских продуктов на рынок.
Новизна подхода — в комплексном анализе разрыва между потенциалом российского экспорта и реальными барьерами: логистикой «последней мили» и необходимостью адаптации под запросы поколений Z и Alpha.
Рынок Вьетнама переживает стагнацию сырьевого сектора (рост поголовья — 0,4%) при взрывном росте импорта: за 11 месяцев 2025 г. импорт вырос на 23%, достигнув $1,27 млрд [1]. Внутреннее производство покрывает лишь 40% потребностей [7]. В структуре импорта доминируют Новая Зеландия (около 30%) и ЕС [9].
Потребительские предпочтения диверсифицируются. При высокой лояльности к Vinamilk (продукция в 9 из 10 домохозяйств [5]) молодые потребители ищут функциональные продукты (без лактозы, с новыми вкусами). Пять из десяти самых покупаемых брендов принадлежат Vinamilk [5], что делает стратегию ценовой конкуренции проигрышной.
Потенциал российских поставок наиболее высок в сегментах детского питания ($56-58 млн в год), сухого молока и мороженого. Россия уже входит в тройку поставщиков детского питания во Вьетнам. Запуск в 2025 г. корнеров Soul of Russia в сети WinMart подтвердил спрос на молочную продукцию, но высветил главный барьер — логистику.
Логистика — критический фактор для скоропортящихся продуктов. Традиционные сроки морских перевозок (около 30 дней) создают риски. Однако цифровизация цепочек поставок позволяет ускорить доставку. В январе 2026 г. Россельхознадзор оформил более 1 тыс. тонн молочной продукции на экспорт [6], что показывает наращивание объемов.
Выводы. Российская молочная продукция имеет конкурентные преимущества в нишевых сегментах. Главное препятствие — «логистическая ловушка»: невозможность обеспечить регулярность поставок для работы с ритейлом. Успешный выход на рынок требует глубокой адаптации под локальные вкусовые предпочтения.
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