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Современная модель глобальных цепочек создания стоимости (ГЦСС), основанная на принципах максимальной экономической эффективности и географической концентрации производства, демонстрирует фундаментальные ограничения в условиях обострения геоэкономического противостояния. Центральным сценарием такого противостояния является потенциальный конфликт вокруг Тайваня, где сосредоточено более 92% мирового производства передовых полупроводников (техпроцессы 7 нм и ниже). Возникшая гиперконцентрация создаёт беспрецедентный системный риск: нарушение работы острова способно спровоцировать каскадные сбои в глобальных цепочках поставок, затронув ключевые отрасли мировой экономики – от электроники до автомобилестроения. Проблема данного исследования заключается в необходимости выявления и систематизации механизмов адаптации ГЦСС к геоэкономическим рискам, а также в анализе процесса формирования альтернативных производственных архитектур, способных обеспечить устойчивость в условиях нового геополитического противостояния.
Существующие исследования можно разделить на два основных направления. Первое, представленное работами западных аналитических центров (CSIS), фокусируется на военно-стратегических сценариях и оценке прямого экономического ущерба от потенциального конфликта в Тайваньском проливе. Второе направление исследует трансформацию глобальных цепочек поставок под влиянием торговых войн и технологических санкций, вводя понятия «декуплинг» и «де-рискинг». Однако, остаётся недостаточно изученным вопрос о конкретных механизмах адаптации на отраслевом уровне и формировании альтернативных архитектур как ответа на системное геоэкономическое давление. Данное исследование призвано восполнить этот пробел, предложив анализ механизмов адаптации в двух критически важных отраслях – полупроводниковой и энергетической.
Источниковую базу составили официальные документы и нормативные акты (CHIPS and Science Act США, European Chips Act, стратегия КНР «двойной циркуляции»), материалы аналитических центров и международных организаций (Bloomberg, МЭА), а также отраслевая статистика. Методологически исследование опирается на системно-динамическое моделирование и сценарный анализ, позволяющие оценить последствия различных шоков для устойчивости ГЦСС. Для анализа адаптивных стратегий применяется компаративный метод, выявляющий общие закономерности и специфику реагирования в полупроводниковой и энергетической отраслях. 
Научная новизна работы заключается в следующем. Во-первых, предложена авторская концептуализация перехода от классической модели ГЦСС к парадигме «стратегических цепочек создания стоимости», где ключевыми становятся принципы стратегической избыточности, резильентности и управляемой географической диверсификации. Во-вторых, впервые проведён сопоставительный анализ механизмов адаптации в полупроводниковой и энергетической отраслях, что позволяет выявить как общие закономерности, так и отраслевую специфику реагирования на геоэкономическое давление. В-третьих, систематизированы и классифицированы альтернативные архитектуры ГЦСС, формирующиеся в рамках региональных инициатив (IPEF, расширение ШОС, БРИКС+).
В ходе исследования выявлены и проанализированы три ключевых механизма адаптации ГЦСС к геоэкономическому противостоянию. Первый механизм – стратегическая избыточность, который реализуется через создание комплементарных производственных узлов в дружественных юрисдикциях (например, сотрудничество США и Индии в рамках инициативы TRUST) и развитие резервных мощностей без полного отказа от экономической эффективности международного разделения труда. Второй механизм – форсированная локализация и технологический суверенитет, выражающийся в масштабных государственных инвестициях (CHIPS Act – $52 млрд, European Chips Act – €43 млрд) и стимулировании национальных производителей (прорыв SMIC в освоении 7-нм технологии). Третий механизм – формирование альтернативных архитектур на макрорегиональном уровне, таких как Индо-Тихоокеанская экономическая рамка (IPEF) и инициативы Китая в рамках ШОС и связей с АСЕАН. Анализ энергетической отрасли на примере переориентации российских поставок после 2022 года демонстрирует высокую адаптивность и способность к быстрой реконфигурации, что контрастирует с инерционностью и высокими технологическими барьерами в полупроводниковой сфере.
Проведённый анализ позволяет сделать следующие выводы. Во-первых, геоэкономическое противостояние, ключевым элементом которого является тайваньский вопрос, выступает мощным катализатором фундаментальной трансформации глобальных цепочек создания стоимости. Во-вторых, формирующаяся парадигма «стратегических цепочек» знаменует переход от эпохи одномерной эффективности к многокритериальной модели, сочетающей экономическую рациональность, национальную безопасность и технологический суверенитет. В-третьих, эффективность адаптации напрямую зависит от способности государств и корпораций выстраивать многоуровневую систему, включающую диверсификацию, стратегические запасы и активное участие в формировании новых региональных архитектур. Дальнейшая эволюция ГЦСС будет определяться способностью мировой экономики преодолеть фрагментацию и сохранить элементы кооперации, необходимые для устойчивого развития.
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