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В 2020-х годах развитие индустрии электромобилей в Китае получило новый импульс и приобрело целенаправленный, стратегически выверенный характер. В ноябре 2020 года Госсоветом КНР был утвержден «План развития индустрии новых энергетических автомобилей на 2021-2035 годы». Согласно плану, китайский автопром должен был не только расширить присутствие на глобальном рынке электромобилей, но и совершить технологический рывок, в частности снизить энергопотребление чистых электромобилей и увеличить их долю в продаже новых автомобилей до 20% к 2025 году. Уже в тексте документа подчеркивалась значимость разработки общих международных правил и стандартов для формирования открытого и конкурентного глобального рынка. К 2025 году эти планы были перевыполнены – доля электромобилей в общем объёме продаж (включая экспорт) составила 47,9%, что вывело китайский автопром в лидеров рынка, но в то же время спровоцировало ответные меры со стороны иностранных регуляторов.
Ответная реакция зарубежных регуляторов включала как тарифные ограничения, так и нетарифные барьеры. В 2024 году США ввели 100-процентные пошлины на китайские электромобили, фактически закрыв американский рынок для прямой поставки готовых машин из КНР. В дополнение в 2025 году была инициирована серия антидемпинговых расследований, в результате чего для отдельных производителей были установлены повышенные ставки ввозных пошлин. Под ограничения попали также ключевые компоненты, включая батарейный графит. Европейский союз основывал свои меры на результатах антисубсидийного расследования, выявившего, что китайские электромобили дешевле европейских аналогов благодаря господдержке. Итогом стало введение в 2024 году компенсационных пошлин для китайских производителей электромобилей в диапазоне от 7% до 35% сроком на пять лет. Бразилия, являющаяся партнером КНР по БРИКС, также ужесточила режим доступа для китайских электромобилей, объявив о поэтапном введении импортных пошлин до 35% к 2026 году.
В ответ на усиление торговых барьеров китайские производители электромобилей выработали комплексный подход к адаптации своих конкурентных стратегий на зарубежных рынках, ключевым компонентом которых стал переход от экспорта готовой продукции к локализации производств за рубежом. Перенос сборочных мощностей непосредственно в страны-импортеры или близлежащие регионы позволил минимизировать тарифные ограничения и укрепить позиции брендов. В результате китайский автопроизводитель BYD в 2025 году впервые стал мировым лидером по продажам электромобилей, причем значительная часть этого роста была обеспечена именно зарубежными рынками, где компания активно развивает локальное производство. Ряд других производителей применили создание партнерств с иностранными автоконцернами и корректировку экспортных потоков.
Таким образом, в докладе проанализировано влияние экспортных ограничений на зарубежных рынках на стратегии китайских производителей электромобилей. В качестве объекта для анализа намеренно выбраны три юрисдикции с принципиально различными подходами к регулированию (США, ЕС, Бразилия), что позволило продемонстрировать, как китайские автопроизводители адаптируют свои стратегии с учетом специфики каждого целевого рынка. Результаты исследования показывают, что гибкость стратегий китайских компаний позволила не только удержать позиции на глобальном рынке, но и нарастить продажи, что в итоге вывело китайский автопром в лидеры мирового рынка электромобилей даже в условиях введения торговых ограничений.
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