Цифровая трансформация в арабских странах: сравнительный анализ международных индексов. 
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     Цифровая трансформация стала одним из ключевых направлений социально-экономической модернизации государств Ближнего Востока и Северной Африки (MENA). Для арабских стран цифровизация выступает инструментом экономической диверсификации, повышения глобальной конкурентоспособности и формирования новых отраслей, основанных на знаниях. Научная проблема исследования заключается в выявлении ключевых факторов, определяющих уровень цифрового развития арабских государств, а также в объяснении выраженной дифференциации внутри региона при помощи использования международных индексов цифровизации. Цифровое развитие стран MENA рассматривается через призму инфраструктурного роста, инвестиционной активности и институциональных реформ. Исследователи отмечают ведущую роль государств Персидского залива в реализации масштабных программ цифровизации, тогда как страны Северной Африки сталкиваются с ресурсными и институциональными ограничениями. Однако вопрос о соотношении инвестиционного фактора, инфраструктурных параметров и институциональной среды в формировании цифровой конкурентоспособности остается дискуссионным.
      Международные индексы цифрового развития позволяют не просто зафиксировать уровень цифровизации арабских стран, но и выявить структурные различия, лежащие в основе их положения в глобальной цифровой системе. Базовым ориентиром выступает Индекс развития ИКТ (ICT Development Index, IDI), рассчитываемый Международным союзом электросвязи (ITU) [1]. В 2024 г. средний мировой показатель составил 74,8 балла, тогда как совокупный результат арабских государств — 75,7 [1]. Формально регион выглядит благополучно, однако внутренняя картина значительно сложнее: Кувейт достиг максимального значения (100 баллов), в то время как Сомали продемонстрировала один из минимальных результатов (28,7) [1]. Таким образом, речь идёт не о равномерном росте, а о глубокой поляризации, при которой средний показатель скрывает масштабный цифровой разрыв.
      Сопоставление данных IDI с другими международными рейтингами — Networked Readiness Index (NRI) [2], Global Innovation Index (GII) [3] и E-Government Development Index (EGDI) [4] — подтверждает системный характер этой дифференциации. Государства Персидского залива стабильно занимают позиции в верхних сегментах рейтингов (например, ОАЭ — 30-е место в NRI и 32-е в GII), тогда как значительная часть стран Северной Африки и Ближнего Востока располагается во второй половине списков или отсутствует в них. Это означает, что различия касаются не только инфраструктурной обеспеченности, но и инновационной активности, цифрового управления и способности экономики интегрировать технологии в производственные и административные процессы.
      Особенно показательным является Индекс цифровой конкурентоспособности (World Digital Competitiveness Index, WDCI), разрабатываемый IMD. В 2024 г. ОАЭ заняли 11-е место в мире, Катар — 26-е, Саудовская Аравия — 27-е, Бахрейн — 30-е, тогда как Иордания и Кувейт расположились значительно ниже — в диапазоне 45–50 позиций [5]. Анализ компонентной структуры индекса (знания, технологии, будущая готовность) показывает, что страны-лидеры демонстрируют целостную модель цифровой зрелости: высокий уровень человеческого капитала сочетается с развитой инфраструктурой и долгосрочным стратегическим планированием. В государствах со средними и низкими показателями наблюдается разрыв между отдельными элементами. Например, наличие базовой инфраструктуры без достаточной инновационной среды или слабая институциональная поддержка цифровых реформ.
      Сравнение позиций стран по данным цифровых индексов с их экономическим потенциалом выявляет устойчивую корреляцию. Государства с наиболее высоким номинальным ВВП (Саудовская Аравия, ОАЭ, Катар) демонстрируют и наиболее высокие показатели цифровой конкурентоспособности [6]. Инвестиционная база и масштаб государственных программ цифровизации играют ключевую роль в формировании цифрового лидерства. Вместе с тем экономический ресурс сам по себе не является  главенствующим фактором. Решающее значение имеет институциональная способность трансформировать финансовые возможности в устойчивые цифровые экосистемы.
      Таким образом, международные индексы показывают, что цифровое развитие арабских стран идёт неравномерно. Регион в целом демонстрирует рост показателей, однако внутри него сформировался устойчивый разрыв. Государства Персидского залива выстроили системную модель цифровой модернизации, опираясь на крупные инвестиции, стратегическое планирование и развитие человеческого капитала. В ряде других стран цифровизация носит более фрагментарный характер и ограничена ресурсными и институциональными возможностями. Следовательно, уровень цифрового развития определяется не только доступом к инфраструктуре и местом в рейтингах, но и способностью государства последовательно соединять инвестиции, технологии и кадровый потенциал в единую стратегию. Именно это сочетание факторов формирует устойчивую траекторию цифровой трансформации региона.
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