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Инициатива «Пояс и путь» (BRI) кардинально трансформирует логистическую карту Евразии, смещая акценты с традиционных прибрежных хабов вглубь континента. Однако до сих пор в академической литературе преобладает изучение морских маршрутов или железнодорожных коридоров, тогда как роль внутренних авиационных узлов исследована недостаточно. Особый интерес представляет кейс города Чжэнчжоу (провинция Хэнань), который, не имея выхода к морю, в последние годы стал одним из ключевых бенефициаров BRI.
Актуальной проблемой является поиск эффективных механизмов интеграции «внутренних» провинций в глобальные цепочки поставок в рамках инициативы «Пояс и путь». На примере Чжэнчжоу исследуется, как создание авиационного хаба компенсирует отсутствие выхода к морю, способствует открытию и развитию региона.
Источниковой базой исследования стали статистические данные и прочие материалы с официальных сайтов Экономической зоны аэропорта Чжэнчжоу [Zhengzhou Airport Economy Zone, 2026], инициативы «Пояс и путь» [Belt and Road Portal, 2026]; официальные документы: совместный отчет Управления гражданской авиации Китая и Государственного комитета по развитию и реформам «Отчёт о развитии Воздушного Шёлкового пути», который впервые системно описывает достижения и стратегию развития авиационной составляющей BRI [Civil Aviation Administration of China, National Development and Reform Commission, 2025], и «Основные идеи 15-го пятилетнего плана развития экспериментальной комплексной экономической зоны аэропорта Чжэнчжоу» определяющие стратегические приоритеты развития зоны на период 2026–2030 гг. [Основные идеи, 2025], а также анализ развития Чжэнчжоуской зоны аэропортовой экономики в контексте Регионального всеобъемлющего экономического партнёрства (RCEP) [Wang Hai-Jie et al., 2025].
Методы исследования включают статистический анализ динамики грузопотока, сравнительный анализ показателей до и после реализации проекта «Чжэнчжоу–Люксембург», анализ документов и контент-анализ официальных сообщений, метод кейс-стади. 
Новизна заключается в комплексном, на основе актуальных официальных документов, анализе феномена Чжэнчжоу не просто как транспортного узла, а как модельной территории для реализации концепции «Воздушного Шёлкового пути», возможной благодаря эволюции модели «двойного хаба» Чжэнчжоу–Люксембург привлечении высокотехнологичных производств в регион.
По итогу проведённого исследования можно сделать несколько важных заключений:
Чжэнчжоу изначально обладает беспрецедентными транспортными и географическими преимуществами для развития экономики-хаба: расположение в центре страны и в центре распределения населения Китая, пересечение стратегически важных маршрутов, открытость к внешнему миру и соседним провинциям.
Модель «двойного хаба» Чжэнчжоу-Люксембург вышла за рамки коммерческого проекта и стала официально признанной стратегией развития «Воздушного Шёлкового пути. Именно это направление названо эталонным проектом интеграции китайского и европейского логистических рынков [Civil Aviation Administration of China, National Development and Reform Commission, 2025]. Международные грузовые маршруты аэропорта Чжэнчжоу теперь охватывают более 30 стран Европы, Америки и Азии [Zhengzhou Airport Economy Zone, 2026]. Это доказывает, что «воздушный мост» способен конкурировать с традиционными морскими маршрутами по скорости доставки, компенсируя отсутствие у Чжэнчжоу выхода к морю.
На период 2026–2030 гг. ставится задача качественной трансформации: авиационный хаб перестаёт быть изолированным транспортным узлом и становится ключевым звеном в цепочке «глобальные исследования и разработки – производство в зоне аэропорта» [Основные идеи, 2025]. Это означает, что инфраструктура Воздушного Шёлкового пути теперь определяет не только логистику, но и локализацию высокотехнологичных производств. Данные официального сайта зоны аэропорта подтверждают реализацию этой стратегии: к 2025 году в зоне сформировались кластеры электроники (Foxconn), новых энергоносителей (BYD) и биомедицины, ориентированные на экспорт через авиахаб [Zhengzhou Airport Economy Zone, 2025].
Институциональные механизмы RCEP активно используются зоной аэропорта для создания сбалансированных двусторонних грузопотоков [Wang Hai-Jie et al., 2025]. С 2024 года Чжэнчжоу стал главными воздушными воротами для экстренных поставок свежей сельхозпродукции из стран АСЕАН (в частности, Малайзии) в Китай. Обратные рейсы загружаются высокотехнологичными товарами местного производства (микрочипы, оборудование). 
Статистические данные также подтверждают превращение Чжэнчжоу в глобальный логистический узел. Годовой грузооборот международного аэропорта Чжэнчжоу Синьчжэн в 2025 году превысил 1 млн тонн, что позволило ему войти в число мировых хабов с аналогичным показателем [Zhengzhou Airport Economy Zone, 2026]. Аэропорт поднялся с 15-го на 6-е место в КНР по грузообороту и удерживает эту позицию с 2020 года. 
Зона аэропорта Чжэнчжоу ускоряет интеграцию различных видов транспорта. Согласно плановым документам, параллельно с развитием авиаузла модернизируются железнодорожный и автомобильный порты, а также налаживаются связи с ключевыми точками Морского Шёлкового пути. Это формирует единую платформу операций и управления комплексной логистической сетью, что критически упрощает таможенные процедуры и создаёт предпосылки для тиражирования этой модели в других регионах Китая и странах Центральной Азии.
Таким образом, создание авиационного хаба в Чжэнчжоу стало эффективным механизмом интеграции внутреннего региона в глобальные цепочки поставок в рамках инициативы «Пояс и путь». При правильно выстроенной стратегии отсутствие выхода к морю не является препятствием для превращения в глобальный логистический хаб, а «Воздушный Шёлковый путь» может стать драйвером опережающего развития внутренних регионов.
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