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Проблема воздействия санкций на внешнюю торговлю России после начала СВО активно разрабатывается в отечественной науке, однако большинство работ, вышедших в 2022–2024 гг., неизбежно носили предварительный характер. Это объяснялось объективными причинами: отсутствием полных статистических рядов по товарообороту и инвестициям, закрытием части официальных данных, а также невозможностью оценить долгосрочные последствия решений, принимавшихся правительствами обеих стран в условиях высокой неопределенности. Кроме того, сами статистические службы нередко пересматривали методики учета, что затрудняло сопоставительный анализ.
В настоящем исследовании предпринята попытка восполнить этот пробел. Прошедшие с начала СВО четыре года позволяют не только зафиксировать количественные потери, но и увидеть структурные сдвиги, а главное - проанализировать стратегии адаптации, которые выработали экономические субъекты. Хронологические рамки работы (2017–2025 гг.) дают возможность рассмотреть сотрудничество в динамике: от фазы активного наращивания (проект «Девяти мостов») через кризисный спад к поиску новых форм взаимодействия.
Отдельного внимания заслуживает проведение анализа двусторонних экономический отношений через концепцию «торгово-инвестиционного сотрудничества». Данная концепция хоть и не является новой, ранее она не часто использовалась для решения практических задач внешнеэкономической деятельности. Автором предпринята попытка не только оценить ущерб, нанесенный санкционными ограничениями и геополитическими изменениями по двусторонним экономическим отношениям Республики Корея и Российской Федерации, но и провести полноценный анализ торгово-инвестиционного сотрудничества между странами в динамике. Методологической основой послужили подходы к анализу взаимовлияния торговли и прямых иностранных инвестиций, разработанные в рамках эклектической парадигмы Дж. Даннинга и теории транснациональных корпораций П. Кругмана, адаптированные для исследования национальных экономик, находящихся под санкционным давлением, а также подход к анализу торгово-инвестиционного сотрудничества, разработанный авторами Н. В. Юровой и Я. Цзяхуэй в статье «Теоретические основы торгово-инвестиционного сотрудничества стран (на примере КНР и ЕАЭС)».
Источниковая база исследования включает широкий круг материалов. Статистическую основу составили данные Федеральной таможенной службы России, Центрального банка Российской Федерации, Корейской ассоциации международной торговли и Таможенной службы Республики Корея. Анализ корпоративных стратегий проводился на основе отчетов южнокорейских компаний и публикаций в деловых СМИ. Политический контекст реконструировался по заявлениям официальных лиц и документам министерств и ведомств обеих стран. В работе использованы русскоязычные, англо- и корееязычные источники, что обеспечивает репрезентативность исследования.
Ход исследования включал несколько этапов. На первом этапе был проведен историко-генетический анализ, позволивший проследить эволюцию отношений от запуска проекта «Девяти мостов» в 2017 году до начала специальной военной операции. Было установлено, что реализация совместных проектов столкнулась с серьезными трудностями из-за несовершенства инвестиционного климата на Дальнем Востоке, бюрократических барьеров и геополитической нестабильности. Несмотря на это, к 2021 году торговля достигла исторического максимума, а прямые инвестиции Южной Кореи в Россию демонстрировали рост.
Второй этап был посвящен анализу санкционной политики Республики Корея в период правления трех президентов Южной Кореи: Мун Чжэ Ина, Юн Сок Ёля и Ли Чжэ Мёна. Южная Корея ввела запрет на экспорт в Россию широкого перечня товаров, включая полупроводники, автомобили и продукцию машиностроения, а также присоединилась к финансовым санкциям. Россия в ответ включила Республику Корея в список недружественных стран. Важным фактором, осложнившим отношения, стало сближение Москвы и Пхеньяна, вызвавшее резкую реакцию Сеула и приведшее к введению новых санкционных пакетов.
Третий этап заключался в статистическом анализе последствий санкций. Данные свидетельствуют о драматическом сокращении товарооборота к 2025 году. При этом изменения носили структурный характер: импорт из Южной Кореи потерял высокотехнологичную составляющую при одновременном росте поставок потребительских товаров, не попавших под санкции. Экспорт из России сместился в пользу сырьевых товаров, тогда как поставки энергоносителей стали волатильными из-за проблем с оплатой и логистикой. Прямые инвестиции практически сошли на нет.
Отдельный блок исследования был посвящен анализу присутствия южнокорейских компаний на российском рынке. Значительное внимание уделено судьбе совместных проектов: сотрудничество в судостроении было сорвано, проекты в рамках «Девяти мостов» заморожены. Единственным направлением, где взаимодействие сохранилось, стало приграничное сотрудничество с российским Дальним Востоком.
Заключительный этап был посвящен анализу стратегий адаптации российских властей и экономический учреждений, а также корейских компаний, ведущих деятельность на российском рынке. Особое внимание было уделено трансформации модели торгово-инвестиционного сотрудничества с 2017 по 2025 год, на основе статистических данных и проведенного анализа были сформированы практические рекомендации для местных властей и малого и среднего бизнеса. 
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