Особенности вторичного рынка товаров роскоши в Китае (2021–2025 гг.)
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Еще недавно покупка подержанного предмета роскоши в Китае воспринималась как утрата статуса и сопрягалась с риском подделок. Сегодня вторичный рынок превращается в символ новой потребительской рациональности и инвестиционную арену. По прогнозам Qianzhan, к 2025 году объем сегмента перепродажи предметов роскоши должен был достичь 34,8 млрд юаней, а среднегодовой темп роста — 15%, что делает его одним из самых динамичных в мире [1]. Прогнозы подтвердились: рынок перепродажи люкса в Китае в 2025 году показал рост на 15–20%, несмотря на общее сокращение рынка личной роскоши на 3–5%. Этот сегмент, составляющий менее 10% от общих продаж люкса, остается одним из самых устойчивых благодаря спросу на подержанные товары премиум-класса. На 2026 год ожидается скромное восстановление всего рынка люкса (рост около 3–5%), но конкретных прогнозов по перепродаже пока нет — тренд на секонд-хенд сохранится из-за осторожного потребительского поведения [6]. Китай формирует уникальную модель «инвестиционного потребления», где сумка Chanel — не только маркер престижа, но и актив, дорожающий быстрее многих финансовых инструментов: по данным платформы Plum, за три года цена классической модели Chanel Flap Bag выросла на 22%, а Gucci Jackie — на 32% [1].
Период 2021–2024 гг. характеризовался замедлением экономики, кризисом на рынке недвижимости и осторожностью потребителей [3]. В этих условиях вторичный рынок стал механизмом адаптации: продажа люкса позволяет высвободить ликвидность, а покупка — сохранить статусное потребление при снижении доходов. Пандемия COVID-19 стала катализатором: закрытие границ лишило китайцев возможности покупать люкс за рубежом (где ранее совершалось до 70% покупок), переориентировав спрос на внутренний, в том числе вторичный, рынок [4, 5].
Исследования показывают, что поколение Z и миллениалы (составляющие до 65% потребителей секонд-хенда) формируют новую модель [2]. Если ранее престиж определялся новизной, то сегодня важны экологичность (поддержка циркулярной экономики), уникальность «винтажа» и инвестиционный потенциал. По данным Daxue Consulting, китайские зумеры ищут не столько дешевизну, сколько аутентичность и возможность выделиться с помощью редких моделей [2, 4]. Более 60% молодых потребителей рассматривают покупку люксовых сумок как форму сохранения капитала, что усиливает спекулятивный компонент рынка.
Ключевой драйвер — цифровизация и гибридные модели. Рыночный ландшафт формируют как гиганты (Xianyu от Alibaba, занимающий 72% C2C-сегмента с оборотом свыше 100 млрд юаней еще в 2019 г.), так и специализированные игроки: Plum, Secoo, Zhuanzhuan, Poizon (Dewu) [2]. Уникальность китайской модели — в решении кризиса доверия через технологии. Платформы внедряют C2B2C-схемы (как Zhuanzhuan с Foxconn), многоступенчатую AI-верификацию, офлайн-шоурумы (Xianyu Recycleshop, Super ZhuanZhuan) для физической проверки товаров [2]. Бизнес-логика смещается: главный товар — не люкс, а подтверждение его подлинности. В отличие от западных рынков, китайская модель тесно интегрирована с национальными экосистемами (Taobao, WeChat), а ключевая аудитория (52% пользователей Xianyu — зумеры и миллениалы) формирует вокруг платформ «рыбные пруды» — сообщества по интересам [2]. 
Развитие ресейла меняет конфигурацию глобальных экономических связей. Во-первых, сокращается «люксовый туризм»: оборот все чаще остается внутри страны. о-вторых, вторичный рынок влияет на стратегии глобальных брендов (Richemont, Kering), фиксирующих снижение продаж в Азии, но вынужденных считаться с ресейл-сегментом, который может как подрывать, так и стимулировать первичный спрос [3]. Наличие развитого вторичного рынка повышает готовность покупателя приобретать новую вещь, зная о возможности ее перепродажи. Китайское правительство поддерживает этот тренд в рамках стратегии «двойной циркуляции» и развития экономики замкнутого цикла, хотя сохраняются риски: проблема подделок и недостаточная стандартизация оценки [2].
Влияние вторичного рынка на позиции люксовых брендов неоднозначно. С одной стороны, он может ослаблять контроль брендов над ценообразованием и каналами сбыта, с другой — расширяет потребительскую базу и повышает лояльность, поскольку возможность последующей перепродажи делает первичную покупку психологически более оправданной. Вопрос о долгосрочной устойчивости инвестиционной привлекательности массовых люксовых моделей в условиях потенциального насыщения рынка также остается открытым.
Перспективным направлением дальнейшего анализа является изучение динамики развития платформ ресейла и изменения потребительских стратегий в Китае 2023—2025 гг. Кроме того, интерес представляет вопрос о том, в какой мере зарождающийся тренд китайского «инвестиционного потребления» на рынке ресейла способен повлиять на глобальные стратегии домов моды в долгосрочной перспективе — станет ли он драйвером трансформации или останется нишевым трендом?
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