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CoBpeMeHHBIe TIOJIXO/IbI K TTOJITOTOBKE U PA3BUTHUIO KaJIPOB TOCYIAPCTBEHHON CTy>KObI B KOH-
TekcTe 1ndpoBoit TpancdopMaIim

Annoranuga

[ens paboTsl — pa3zpaboTaTh MOJETb CUCTEMbI PA3BUTHUSA W TOJTOTOBKU KA POB HA I'OCY-
JIAPCTBEHHOI CJIy2KOe B yCJA0BUAX MUGPPOBU3AIINH, KJIFOUEBBIM 3JIEMEHTOM KOTOPOI BBICTYIIAeT
MeXaHn3M (hopMUpOBaHUs MUMPOBLIX KOMIIETEHITUI TOCYIAPCTBEHHBIX CJIY2KAIUX.

Metospl. B crarbe uco/ib30BaHbl METO/IbI HHCTUTYITUOHAIHHOTO aHAJIIN3a U KOHTEHT-aHAIN3a
HOPMATHUBHO-IIPABOBBIX AKTOB M HAYYHBIX ITyOJIUKAIHi, TOCBANIEHHBIX BOIPOCAM PAa3BUTHUS U
[IOJICOTOBKY KAJ/IPOB JIJIsl TOCY/IAPCTBEHHOM C/1yKObI B ycsioBusx 1udposusaruu. Vcrobp30Banbl
METOJAbl CUCTEMaTU3alluN 1 O606H_[eHI/IH JJ1g BBIABJICHUA 3TallOB Pa3BUTHA KaJIPOBOI'O MCHEIZK-
MEHTa Ha ToCy/IapCTBeHHOI cyxk0e B Poccuiickoit @eneparnuu. Ha ocHoBe MeToa MOjI€/1MPO-
BaHUs TIpeJCTaBieHa Irpaduydeckas HHTEPIPETAIA CUCTEMbl PA3BUTHA W MOJITOTOBKH KaJIpOB
Ha TOCYJIAPCTBEHHOM CJIy:KOe 1 MexaHu3Ma (pOpMHUPOBaHUSA MI(MPOBBIX KOMIIETEHIHI Tocy1ap-
CTBEHHbBIX CJIy2KalluX.

PesynbraTbr paboThl. DBosTONNS KapPOBOrO MEHEPKMEHTa Ha TOCYJIAPCTBEHHON CJIyKOe
pacCcMaTpuBaeTCAd B Ka4eCTBE BazKHeNIero NHIAUKaTOpPa n3MeHEeHU B3IJI410B Ha 3HaYCHUEC Ye-
JIOBEYECKOTO Pecypca B CTPYKTYpe TOCYJIaPCTBEHHOTO YIIPABIEHUSI. SHATUMBIMI TeHIEHIIASMU
1nPOBUBAIUN TIOJIIOTOBKIA U PA3BUTHSA KAJJPOB T'OCYJAPCTBEHHON CJIY:KOBI ABJISIIOTCAPACIIT-
peHne JUCTaHIIMOHHOTO B3aMMOJIEHCTBUS; MHTErpallis KaJIPOBBIX HPOIEAYP B IUMPOBYIO Cpe-
JIy;obeciiedeHre CTaHIapPTU3AIUN U YHUDUKAIMIIOKYMEHTOB, PETYJIUPYIONINX TPOIECChl Ka/l-
POBOI'O MEHE/PKMEHTa; aKTyaJ/u3allisl IIepPCOHAbHON MHMOPMAIMU TOCYIaPCTBEHHBIX CJIyKa-
mux. Mojiesib cucTeMbl TIOJI'OTOBKK U Pa3BUTUs KaJIPOB TOCYIaPCTBEHHON C/Iy?KOBI B YCJIOBHSX
1 POBU3AIIMIOCHOBAHA Ha, TIOJIO?KEHUH O TOM, 9TO B Ka4eCTBE CYObEKTa CUCTEMbI BBICTYIIAIOT
rocyIapCTBEHHBIE CJIyZKalllie, 00beKTOM CUCTEMBbI sIBJISIOTC UX MM POBbIe KOMIIETEHIUN, B CU-
CTEeMY BXOJAT TaK>K€ HOPMaTHBHO-IIpaBOBa:d 6&3& 1 MeTOoAbI IIOATOTOBKHU U Pa3BUTUA KaIPOB,
a KJIIOYEBBIM 3JIEMEHTOM CHCTEMBI BBICTYIIAET MeXaHU3M (popMUpOBaHUsA ITUPPOBBIX KOMIIETEH-
IAT.

Beisospr. CuctemMa MOJrOTOBKN U Pa3BUTHUs KaJIPOB I'OCYJAPCTBEHHON CJIYXKObI B YCJIOBUSIX
1 POBUBAIUN MOXKET CTATh HEPCIHEKTHBHBIM HHCTPYMEHTOM MOJEPHUBAIUN POCCHICKOTO TO-
CYJIApCTBEHHOTO yiipaB/enus. Buenpenne Mmexann3ma hopMupoBaHus U@ POBLIX KOMIETEHITNH
TroCyJapCTBE€HHBIX CJIY2KAIlIUX JaCT BO3MOXKHOCTH I/I36aBI/ITbCH OT W3JIMIITHENR 6IOpOKpaTI/I3aHI/II/I
IIPOIIECCOB TOJTOTOBKU U PA3BUTHSA KaJIPOB TOCYIAPCTBEHHON CJIy>KOBI U NIEPERTH K COBPEMEH-
HO# Mojie/n 1 POBOTO TOCYIAPCTBEHHOTO yirpaBjeHus B Poccuu.

KiroueBnie cioBa: rocyaapcTBeHHasi CIy»KOa, MCKYCCTBEHHBIN WHTEJIEKT, KaJIPOBBIM Me-
HEJIZKMEHT, KJINEeHTOIEHTPUIHOCTD, ITOAI0TOBKA KaJapoB, mudpoBu3alius, MudpPOBble KOMIIETEH-
R85 11|



