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Современные подходы к подготовке и развитию кадров государственной службы в кон-
тексте цифровой трансформации

Аннотация
Цель работы – разработать модель системы развития и подготовки кадров на госу-

дарственной службе в условиях цифровизации, ключевым элементом которой выступает
механизм формирования цифровых компетенций государственных служащих.

Методы. В статье использованы методы институционального анализа и контент-анализа
нормативно-правовых актов и научных публикаций, посвященных вопросам развития и
подготовки кадров для государственной службы в условиях цифровизации. Использованы
методы систематизации и обобщения для выявления этапов развития кадрового менедж-
мента на государственной службе в Российской Федерации. На основе метода моделиро-
вания представлена графическая интерпретация системы развития и подготовки кадров
на государственной службе и механизма формирования цифровых компетенций государ-
ственных служащих.

Результаты работы. Эволюция кадрового менеджмента на государственной службе
рассматривается в качестве важнейшего индикатора изменений взглядов на значение че-
ловеческого ресурса в структуре государственного управления. Значимыми тенденциями
цифровизации подготовки и развития кадров государственной службы являютсярасши-
рение дистанционного взаимодействия;интеграция кадровых процедур в цифровую сре-
ду;обеспечение стандартизации и унификациидокументов, регулирующих процессы кад-
рового менеджмента; актуализация персональной информации государственных служа-
щих. Модель системы подготовки и развития кадров государственной службы в условиях
цифровизацииоснована на положении о том, что в качестве субъекта системы выступают
государственные служащие, объектом системы являются их цифровые компетенции, в си-
стему входят также нормативно-правовая база и методы подготовки и развития кадров,
а ключевым элементом системы выступает механизм формирования цифровых компетен-
ций.

Выводы. Система подготовки и развития кадров государственной службы в условиях
цифровизации может стать перспективным инструментом модернизации российского го-
сударственного управления. Внедрение механизма формирования цифровых компетенций
государственных служащих даст возможности избавиться от излишней бюрократизации
процессов подготовки и развития кадров государственной службы и перейти к современ-
ной модели цифрового государственного управления в России.
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