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Современные вызовы в условиях экономической нестабильности требуют новых меха-
низмов согласования интересов бизнеса и государства - ключевых драйверов социально-экономического
развития территорий. Традиционные модели взаимодействия, основанные на иерархичном
административном регулировании или единичных партнерских соглашениях и проектах,
не являются достаточно эффективными [1]. В связи с этим решение задачи представляется
в применении экосистемного подхода, предлагающего условия для координации интересов
всех участников развития.

В рамках экосистемного подхода переосмысляется сущность взаимоотношений бизнеса
и государства с трансформацией из модели «регулятор — контролируемый» в партнер-
скую экосистему, в которой:

интересы бизнеса и государства рассматриваются как взаимодополняющие;
формируются сети горизонтальных связей, что ускоряет принятие управленческих ре-

шений [5], и внедряются механизмы обратной связи для их оперативной корректировки;
учитываются не только экономические, но и социальные, экологические, инновацион-

ные направления развития территорий.
Ключевой особенностью экосистемного подхода является динамическое согласование

интересов и действий акторов [4] — система способна адаптироваться к изменениям, со-
храняя устойчивость.

Применение экосистемного подхода позволяет решить следующие проблемы:
разрыв между стратегическими целями государства и предпринимательскими интере-

сами: экосистема сближает их через совместные проекты и цифровые платформы;
неэффективное использование ресурсов территории: координация сокращает дублиро-

вание функций и повышает отдачу от ресурсных затрат;
низкая инновационная активность бизнеса: внедрение новых решений стимулируется

цифровыми платформами [3];
социальные дисбалансы: участие бизнеса в развитии инфраструктуры и человеческого

капитала снижает нагрузку на бюджеты;
регуляторные барьеры: песочницы и пилотные проекты экосистемы позволяют тести-

ровать новые нормы и получать обратную связь от бизнеса.
При этом координация в рамках экосистемы обнаруживает следующие преимущества:
снижение транзакционных издержек взаимодействия;
ускорение принятия решений за счёт сетевых механизмов;
повышение предсказуемости бизнес-среды;
рост доверия между участниками системы;
формирование долгосрочных стратегий развития территорий.
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К основным инструментам экосистемного взаимодействия можно отнести: кластерные
инициативы, государственно-частное партнёрство, технологические и цифровые платфор-
мы управления, экспертные советы и рабочие группы для диалога бизнеса и власти, регу-
ляторные «песочницы», целевые образовательные программы, программы развития тер-
риторий.

В настоящее время исследователями прослежены смена экономических парадигм – от
механистической к синкретической и эволюция экосистемы от природного образования
до социально-экономического конструкта, способного к длительному самостоятельному
функционированию за счет внутренних обменных процессов.

В рамках экосистемы на территории интегрируются кластерный, платформенный и
сетевой подходы к организации экономической деятельности, синхронизируются процес-
сы производства, накопления, распространения и апробации знаний, что важно для рос-
сийской экономики с ее «несистемностью»: территориальной и социальной фрагменти-
рованностью, нарушением взаимосвязей управленческих решений и отсутствием общей
стратегии для разных уровней территориального управления [2].

В рамках экосистемного подхода формируется индикативное регулирование с ценност-
ной основой: координация деятельности и интересов акторов осуществляется на базе об-
щих ценностей и целей.

Таким образом, экосистемный подход меняет структуру взаимодействия бизнеса и госу-
дарства на конкретной территории — от единичных проектов и отдельных мер поддержки
к системной координации интересов и деятельности. Его применение в управлении соци-
ально-экономическим развитием территорий позволяет устранить противоречия между
частными и общественными целями, создать устойчивые механизмы долгосрочного парт-
нерства, а также повысить адаптивность экосистемы к внешним вызовам.

Вместе с тем в настоящее время сохраняется необходимость формирования комплекс-
ной теории экосистем в приложении к территориальному взаимодействию бизнеса и госу-
дарства, а также в систематизации институтов экосистемы, обеспечивающих ее функцио-
нирование и стимулирующих социально-экономическое развитие регионов.
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