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1) Ключевые проводники государственной политики в сфере импортозамещения – ком-
пании с государственным участием. Их закупочная деятельность непосредственно
влияет на устойчивость бюджетной системы, реализацию национальных проектов,
достижение стратегических целей социально-экономического развития [1; 7].

2) Усиление курса на импортозамещение и санкционное давление приводят к сужению
пула поставщиков и усложнению технологических требований к закупаемой про-
дукции, что повышает коррупционные риски при обосновании потребности, выборе
поставщика и формировании требований к товарам, работам и услугам [4; 7].

3) Антикоррупционный комплаенс в компаниях с государственным участием формиру-
ется на стыке требований антикоррупционного законодательства, норм о закупках
по 223-ФЗ и корпоративных стандартов добросовестного поведения, что требует от
государства выстраивания единых ориентиров и типовых решений в области управ-
ления закупочными рисками [2; 3; 6].

4) Анализ практики показывает, что действующие механизмы антикоррупционного кон-
троля в закупках дают заметный эффект, но не в полной мере учитывают новые
вызовы, связанные с импортозамещением и расширением закупок у единственного
поставщика [5; 7].

5) Наиболее уязвимыми с точки зрения коррупционных проявлений остаются: планиро-
вание закупок, обоснование начальной (максимальной) цены, установление избыточ-
ных требований к продукции и участникам закупки, а также использование исклю-
чений и специальных режимов закупок, обусловленных задачами импортозамещения
[3; 5; 7].

6) Интеграция антикоррупционного комплаенса в систему государственного и корпора-
тивного управления закупками требует развития единых стандартов «антикорруп-
ционного контура» закупочной деятельности, методических рекомендаций для ком-
паний с государственным участием и усиления координации между регуляторами,
государственными заказчиками и контролирующими органами [1; 3; 6; 7].
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