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Институт «цифровых атташе», созданный в 2022 году под патронажем Минцифры
России [1], является комплексным гибридным институтом и сочетает в себе функции тор-
гового представителя, технологического брокера и культурного посредника.

Рассмотрение деятельности института «цифрового атташе» целесообразно с позиции
междисциплинарности, принимая во внимание принципы политической экономии, меж-
дународных отношений и цифрового маркетинга.

Актуальность института «цифрового атташе» возрастает в условиях санкционного дав-
ления и фрагментации глобального цифрового рынка. Многие страны, в том числе Рос-
сийская Федерация, сталкиваются с потребностью в нестандартных каналах продвижения
отечественного ПО [2], обеспечении кибербезопасности и цифрового суверенитета.

Деятельность института подразумевает ряд функциональных блоков деятельности, а
именно сбор данных о цифровых регуляторных режимах в странах мира, содействие в
гармонизации технических стандартов, например, в области ЭЦП, между Российской Фе-
дерацией и целевыми рынками (СНГ, Африка, Юго-Восточная Азия), а также организа-
ция B2B/B2G-миссий, пилотных внедрений российского «тяжелого» софта и решений в
сфере «умного города».

На сегодняшний день барьером к реализации вышеупомянутых стратегий становится
отсутствие стандартизированной подготовки «цифровых атташе», которым необходимо
обладать глубокими техническими знаниями (DevOps, архитектура платформ), а также
компетенциями в международном праве и организации и ведении переговоров.

Для Российской Федерации целесообразным в данной области является фокусирова-
ние на open-source решениях и совместных R&D-центрах в нейтральных юрисдикциях
(Казахстан, Сербия), что может способствовать снижению политизированности повестки.

Решением ряда проблем и рисков, связанных с продвижением института «цифровых
атташе», может стать создание постоянно действующей рабочей группы при постоянном
участии Минцифры России [3], МИД России, ВЭБ.РФ с регламентом экстренной поддерж-
ки «цифровых атташе.
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