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На фоне ускоряющихся процессов деглобализации новый импульс получают идеи реги-
ональной экономической интеграции, что актуализирует поиск инструментов повышения
ее эффективности. Одним из таких инструментов выступает институт наднациональных
хозяйствующих субъектов.

Термин наднациональный бизнес («Supranational Business») впервые был использо-
ван в документах ЮНКТАД для описания особого типа мультинациональных компаний,
зарегистрированных международным интеграционным объединением (Европейский Со-
юз, Андское сообщество, CARICOM и др.) [6]. Именно эта особенность отличает над-
национальные компании от транснациональных («transnational») и мультинациональных
(«Multinational») компаний, имеющих, как правило, определенную страну базирования
или официальной юридической регистрации бизнеса.

В условиях глобализации деятельность транснациональных компаний представляла
наибольший интерес для исследователей, вытесняя из научного дискурса изучение особен-
ностей, возможностей и перспектив влияния на экономику региональных интеграционных
объединений наднациональных хозяйствующих субъектов. Однако уже в начале 2000-х г.
появились исследования, доказывающие постепенный рост интереса мультинациональных
компаний к построению региональных стратегий, как предпочтительному направлению
развития бизнеса (Rugman, 2009).

Если возможности глобального охвата всех мировых рынков в последнее десятилетие,
в силу целого ряда причин (финансовый кризис 2008 г., пандемия COVID-19, конфликты
на Украине и Ближнем Востоке и др.), стали постепенно сокращаться, то процессы реги-
онализации, напротив, становятся более интенсивными. По данным ВТО только в 2024 г.
было заключено 373 региональных торговых соглашения, охватывающих товары и услуги
в рамках региональных объединений.

Не оправдались и надежды многих стран, «принимающих» транснациональный биз-
нес, на выравнивание уровня экономического развития, получение доступа к технологиям
(Hartwell, 2024). Одновременно с этим, приход крупных игроков нередко вел к потерям ра-
бочих мест, утрате перспективных для конкретного национального государства или инте-
грационного объединения отраслей экономики, повышению уровня экономических рисков
и угроз национальной безопасности, что также способствовало стремлению компаний вы-
страивать, в первую очередь, более надежные региональные цепочки поставок (Verbeke,
2025).

В мировой практике накоплен определенный опыт развития наднациональных бизнес-
структур. Например, в рамках Андского сообщества наций действуют Андские многона-
циональные компании (EMA). В Европе за последние 40 лет были разработаны и внедрены
такие модели, как Европейская группа экономических интересов (EEIG), «европейское»
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публичное общество (SE), «европейский» кооператив (SСE), Европейская группа терри-
ториального сотрудничества (EGTC), что в значительной степени способствовало эконо-
мическому развитию Европейского Союза (Соколов, 2020).

Попытки создания наднациональных хозяйствующих субъектов предпринимаются и
на евразийском пространстве. В 2019 г. было принято решение о формировании компа-
ний, содержащих в своем название префикс «Евразийская компания» (ЕАК). Предпо-
лагалось, что такие компании смогут распределять определенные виды деятельности в
региональных цепочках создания стоимости по разным странам ЕАЭС, основываясь на
доступности необходимых ресурсов, возможности оптимизации логистических маршрутов
и рынков сбыта [5], однако реальных преференций и стимулов к развитию такие компании
не получили.

В 2021 г. по заказу ЕЭК было проведено исследование по изучению целесообразности
и перспектив создания евразийских компаний в рамках права ЕАЭС. По мнению авто-
ров, социально-экономические эффекты от создания наднациональных компаний в ЕАЭС
будут проявляться в таких сферах, как расширение занятости, рост инвестиционной и
экспортной активности в компаниях-получателях статуса наднациональных [3].

Несмотря на определенные подвижки в данной сфере и сохраняющуюся заинтересован-
ность государств членов ЕАЭС в расширении промышленной кооперации и локализации
совместных производств на территориях государств-членов [2], вопрос формирования над-
национальных хозяйствующих субъектов в рамках Евразийского экономического союза до
сих пор не решен.

Представляется, что в современных условиях формирование наднациональных бизнес-
структур становится не только инструментом ускорения экономической интеграции, но и
формой защиты и развития внутреннего рынка, эффективным способом управления рис-
ками и обеспечения экономической безопасности интеграционного объединения, что, в
условиях нестабильной внешней среды делает задачу их разработки и внедрения чрезвы-
чайно важной.
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