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Рискогенность применения инструментов «зелёной» экономики в практике региональ-
ного управления: обзор подходов к оценке

Риск представляет собой неотъемлемый элемент деятельности любого субъекта, по-
скольку в каждой форме активности присутствует воздействие неопределённости. Сфера
государственного управления не выступает в этом плане исключением в виду широчайше-
го массива факторов внутренней и внешней среды, оказывающих то или иное воздействие
на общественную жизнь.

Следовательно, неопределённость характеризует ситуацию, которая характеризуется
полисценарностью хода развития событий из-за воздействия факторов различной природы
возникновения. Неопределённость в экономическом разрезе связывается с недостаточно-
стью информационной базы о нынешнем или будущем состоянии экономической системы.

В рамках исследования риск будет рассматриваться как вероятностная возможность
возникновения неблагоприятного/благоприятного события, которое обязательно повлечет
результат (убытки или выгоды) [1, c. 143].

Поскольку риск носит вероятностный характер и его наступление в ряде случаев носит
негативный характер, то экономическими субъектами на всех уровнях активно предпри-
нимаются действия по оценке рисков. В обобщённым виде методы оценки риска подраз-
деляют на количественные и качественные [2, c. 49].

Качественные методы имеют своей целью найти источники и причины риска при помо-
щи выявления потенциальных сфер возникновения и прогнозирования будущих послед-
ствий. В качестве примеров можно выделить метод Дельфи, метод аналогий, сценарный
подход, эвристическое прогнозирование, экспертные оценки и т.п.

Количественный анализ направлен на получение числовых значений каждого из рис-
ков. Количественные инструменты анализа направлены на выявление стоимости воздей-
ствия каждого риска при помощи статистических методов анализа.

Анализ существующих реалий позволяет отметить следующие группы барьеров для
внедрения инструментов «зелёной» экономики:

- финансового-экономические риски;
- институциональные риски;
- природно-экологические риски;
- нормативно-правовые;
- организационно-технологические;
- научно-образовательные;
- политические;
- социальные.

1



Конференция «Ломоносов-2026»

В рамках представленного исследования будут адаптированы несколько механизмов
оценки рисков внедрения инструментария «зелёной» экономики на региональном уровне.

Одним из инструментов проведения сопоставительного анализа с целью выявления
наиболее важных факторов является метод анализа приоритетов Саати, который направ-
лен на проведение попарных сравнений альтернатив на основе экспертной оценки.

Использование метода Саати реализуется по следующему алгоритму:
1. Определение проблемы и целеполагание.
2. Установление основных критериев по достижению цели.
3. Очерчивание круга наиболее релевантных альтернатив.
4. Формирование иерархии.
5. Построение матрицы попарных сравнений критериев по цели.
6. Построение матриц попарных сравнений альтернатив по критериям.
7. Применение методики анализа полученных матриц.
8. Определение весов альтернатив по системе иерархии.
Еще одним методом оценки рисков выступает картографирование рисков. Согласно

данной методологии, по одной из осей матрицы указывается сила влияния риска на орга-
низацию, а на другой оси отображается вероятность возникновения рискогенного фактора.
Представленная методология имеет своей целью не определение каких-либо параметров
рискогенного воздействия, а направлена на сопоставлении угроз между собой и выявление
их расположения относительно границ толерантности [3, c. 26].

В рамках исследования была сформирована следующая карта рисков (рис.1) [5]:
В качестве механизма выработки наиболее оптимальных путей управления рисками ис-

следователями отмечается метод «галстук – бабочка», который представляет собой способ
описания пути развития опасного события от причин до последствий при помощи схемы
с указанием барьеров (мер управления и/или контроля) между причинами и опасными
событиями, а также опасными событиями и их последствиями [4].

Следовательно, практическое использование данных позволяет констатировать, что
наиболее значимыми рисками выступают риски экологического и экономического харак-
тера, а также социальные и политические факторы. В качестве инструментов противодей-
ствия негативным последствиям факторов рекомендуется использовать следующие стра-
тегии:

- экологизация деятельности предприятий-загрязнителей;
- формирование механизмов стимулирования экологически благоприятных форм хо-

зяйствования для бизнеса со стороны институтов государственного и муниципального
управления;

- поддержка экологических некоммерческих организаций;
- просвещение населения о существующих экологических проблемах для ликвидации

культуры экологического оптимизма.
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Рис. : Карта рисков

3

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_406016/79d895387ec905fc042eccdcc6fce3b320e9b18d/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_406016/79d895387ec905fc042eccdcc6fce3b320e9b18d/

