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В работе исследуется роль крупных городов как системообразующих ядер формирова-
ния туристско-рекреационных кластеров (ТРК) и их влияние на развитие региональной
индустрии гостеприимства. Актуальность темы обусловлена геоэкономической конкурен-
цией регионов за инвестиции, кадры и туристские потоки, а также значительным нере-
ализованным потенциалом России в этой сфере: прямой вклад туризма в ВВП страны
составляет лишь 2,5% (с учетом мультипликативного эффекта — 6,7% [1]) при среднеми-
ровом показателе около 10%. Кластеризация на базе крупных городов рассматривается
как один из наиболее перспективных методов развития отрасли, способный обеспечить
качественную трансформацию индустрии гостеприимства.

Теоретическую основу составляет концепция кластеров М. Портера, определявшего
кластер как группу географически соседствующих взаимосвязанных компаний [2, с. 207].
Отечественные исследователи адаптировали этот подход к туризму. А.Ю. Александрова
понимает туристский кластер как совокупность организаций, взаимодействующих для со-
здания конкурентоспособного продукта в определенных границах [6, с. 58]. Е.Г. Карпова
подчеркивает его полиотраслевой характер [3, с. 62], Е.Г. Кропинов и А.В. Митрофанов
акцентируют синергетический эффект [12, с. 81], а Н.В. Яковенко и Н.А. Гаранина —
сочетание конкуренции и кооперации [3, с. 45]. Обобщая, ТРК — это географически ло-
кализованная совокупность взаимосвязанных предприятий туризма и смежных отраслей,
объединенных кооперацией и конкуренцией для использования локальных преимуществ,
достижения синергии и стимулирования инноваций.

Мировой опыт показывает, что успешные ТРК формируются вокруг крупных городов
(Лондон, Париж, Барселона, Сингапур) при активной роли государства в рамках ГЧП.
В России же кластеры находятся в стадии становления и сталкиваются с проблемами:
слабая институциональная среда [9, 10], инфраструктурные дисбалансы, сезонность (па-
дение загрузки до 35-45% зимой [9]), разрозненность участников [11], кадровый дефицит
[8]. Федеральная целевая программа 2011-2018 гг. инициировала создание 27 ТРК [12], но
без глубокого районирования и институтов управления устойчивые системы не сформи-
ровались [6, 13].

Для преодоления проблем и перехода к адресному стратегическому управлению авто-
ром предлагается многокритериальная методика классификации «Ядро-Интеграция». Где
крупный город выполняет ключевые функции: концентратора ресурсов, инновационного
центра, транспортного шлюза, носителя бренда и управленческого координатора.

Первый критерий — тип ядра: полифункциональное (Москва, Санкт-Петербург), спе-
циализированное (историческое, событийное, логистическое) или индуцированное (Сочи).
Второй критерий — уровень интеграции: монополярный, сетевой или консорциумный.
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Применение матрицы показывает: Москва и Санкт-Петербург относятся к типу «по-
лифункциональное ядро — сетевая интеграция», Сочи — «индуцированное ядро — сете-
вая интеграция», а многие исторические ТРК (Великий Новгород, Псков) застревают на
уровне «специализированное ядро — монополярная интеграция», что ограничивает муль-
типликативный эффект. Проблему усугубляет кадровый дефицит: работники слабо по-
нимают логику кластера. Зрелый ТРК обеспечивает мультипликативный эффект для
региона. Для этого органам власти рекомендовано: на федеральном уровне — сместить
акцент с инфраструктурных субсидий на методологическую поддержку; на региональ-
ном — создавать проектные офисы и ассоциации, разрабатывать брендовые маршруты;
на муниципальном — развивать нишевые продукты (агро-, этно-, экотуризм).

Таким образом, формирование ТРК вокруг крупных городов — стратегический импе-
ратив для России. Многие кластеры, имея сильное ядро, остаются на стадии монополяр-
ной интеграции, снижая синергию. Успех зависит от перехода властей к роли активных
архитекторов экосистем, создающих условия для глубокой кооперации. Только так круп-
ные города смогут стать ключевым ресурсом развития конкурентоспособной индустрии
гостеприимства.
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