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1. Целеполагание и нормативная база
Процесс прогнозирования в Банке России не является изолированным исследователь-

ским упражнением; он жестко интегрирован в систему государственного управления. Ос-
новной целью является обеспечение ценовой стабильности. Нормативной базой выступает
Федеральный закон «О Центральном банке РФ», который закрепляет за регулятором за-
дачу по защите и обеспечению устойчивости рубля. В рамках режима таргетирования
инфляции (цель — вблизи 4%) прогноз становится ориентиром, позволяющим калибро-
вать инструменты денежно-кредитной политики (ДКП) для минимизации отклонений от
целевых показателей.

2. Методологическая база прогнозирования
В основе прогнозного процесса лежит иерархическая система моделей. Центральное ме-

сто занимает Квартальная прогнозная модель (QPM) — полуструктурная модель, описы-
вающая взаимосвязи между ключевой ставкой, инфляцией, валютным курсом и темпами
роста ВВП. Для оценки специфических шоков (например, изменения бюджетных правил
или внешнеторговых ограничений) применяются динамические стохастические модели об-
щего равновесия (DSGE). Дополнительно используются модели Nowcasting, позволяющие
оценивать состояние экономики «здесь и сейчас» на основе оперативных данных.

3. Информационная основа и аналитика
Качество прогноза напрямую зависит от глубины данных. Информационный фунда-

мент включает не только официальную статистику (Росстат, ФТС), но и уникальные внут-
ренние ресурсы ЦБ. Ключевым элементом является Мониторинг предприятий, в рамках
которого опрашиваются более 15 тысяч компаний по всей стране. Это позволяет регулято-
ру видеть изменения в бизнес-ожиданиях, издержках и инвестиционных планах задолго
до того, как они отразятся в жестких цифрах статистики. Также анализируются данные
платежных систем, динамика вакансий и инфляционные ожидания населения.

4. Ключевые этапы и регламент
Процесс формирования прогноза строго регламентирован и привязан к графику засе-

даний Совета директоров по ключевой ставке. Основная работа ведется в рамках «опор-
ных раундов» (4 раза в год). Цикл начинается с подготовки предпосылок (внешние усло-
вия, цены на сырье), проходит стадию модельных расчетов и завершается этапом «внут-
реннего челленджа», где аналитики из разных департаментов защищают свои оценки пе-
ред руководством. На финальном этапе результаты консолидируются в единый базовый
сценарий.

5. Формы представления прогнозов
Результаты прогнозной деятельности доводятся до общества в максимально прозрач-

ной форме. Ключевым документом является Доклад о денежно-кредитной политике, пуб-
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ликуемый по итогам опорных заседаний. Важной формой представления данных являют-
ся «веерные диаграммы» (fan charts), которые наглядно показывают область неопреде-
ленности и вероятность различных траекторий инфляции и ВВП. Также ЦБ публикует
прогнозную траекторию средней ключевой ставки, что является элементом политики от-
крытости.

6. Функции и значение прогнозов
Прогнозы выполняют три критические функции. Во-первых, сигнальную: они форми-

руют ожидания рынка (Forward Guidance), позволяя банкам и бизнесу заранее адаптиро-
ваться к будущим изменениям ставок. Во-вторых, координационную: прогноз ЦБ служит
ориентиром для Правительства при планировании бюджета. В-третьих, стабилизацион-
ную: понимая будущие риски, регулятор может действовать превентивно, сглаживая вли-
яние экономических шоков на благосостояние граждан.

7. Особенности и современные вызовы
В период 2022–2026 гг. процесс прогнозирования столкнулся с беспрецедентными вызо-

вами. Разрыв привычных логистических цепочек и изменение структуры экспорта сделали
исторические данные менее репрезентативными. Сегодня на первый план выходит сценар-
ный подход (разработка альтернат ивных вариантов развития событий) и учет фактора
структурной трансформации экономики. В условиях высокой неопределенности ЦБ сме-
щает акцент с точечных цифр на качественный анализ рисков, что требует постоянной
доработки модельного аппарата и усиления экспертизы в области микроэкономических
процессов.
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