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Санкционные ограничения 2022 года существенно изменили условия, в которых россий-
ские компании с государственным участием (КГУ) готовят и публикуют нефинансовую
отчетность. Международные институты, задававшие стандарты нефинансового раскры-
тия, прекратили оценку российских эмитентов [1, 2]. Практика подготовки нефинансовых
отчетов сохранилась [3], однако связь между раскрытием и доступом к международным
рынкам капитала для российских КГУ утратила значение. Российская нормативная база
связывает нефинансовую отчетность с укреплением репутации организаций [4], но не пред-
лагает методического аппарата для идентификации и раскрытия репутационных рисков
[5, 6]. Цель исследования — определить, выполняет ли нефинансовая отчетность россий-
ских КГУ функцию инструмента управления репутационными рисками или сводится к
демонстрации соответствия нормативным ожиданиям. Теоретическую основу составляют
стейкхолдерский подход Р.Э. Фримана [7], сигнальная теория М. Спенса [8], теория леги-
тимности М. Сачмена [9] и концепция декаплинга Дж. Мейера и Б. Роуэна [10]. Эмпириче-
скую базу образует сравнительный контент-анализ нефинансовых отчетов шести КГУ ре-
ального сектора за 2023 год (РЖД, Роснефть, Газпром, Транснефть, Россети, Ростелеком)
по единому набору параметров, включающему наличие обособленного раздела о рисках,
выделение репутационных рисков как самостоятельной категории и роль коммуникацион-
ных подразделений в управлении рисками. Результаты сопоставлены с репутационными
кризисами, затронувшими компании выборки в 2020–2024 годах. Все шесть компаний рас-
полагают формализованными системами управления рисками, однако ни одна из них не
идентифицирует в нефинансовой отчетности репутационные риски как самостоятельную
категорию. Единственное частичное исключение — Роснефть — ограничивает репутацион-
ный риск рамками климатической повестки TCFD. Сопоставление с реальными инциден-
тами — экологическими конфликтами, техногенными авариями, кризисами клиентского
обслуживания, утечками персональных данных — выявило, что ни одно из этих событий
не нашло отражения в последующих отчетах. Вместе с тем компании на репутационные
угрозы реагируют: пересматривают корпоративные правила, приносят публичные изви-
нения, перестраивают коммуникационные нарративы. Управление репутацией осуществ-
ляется, однако за пределами нефинансовой отчетности — в контуре оперативных решений
пресс-служб и юридических подразделений. Этот разрыв воспроизводится во всех шести
компаниях и соответствует понятию декаплинга [10]: нефинансовые отчеты содержат раз-
витый формальный аппарат управления рисками, но не отражают того, как компания в
действительности работает с угрозами собственной репутации. Действующие нормативные
требования закрепляют такое положение, оценивая наличие системы управления рисками,
но не предусматривая санкций за отсутствие описания конкретных рисков и механизмов
реагирования. Нефинансовая отчетность исследуемых КГУ выполняет преимущественно
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функцию легитимации — подтверждения соответствия деятельности компании ожидани-
ям государства-собственника, — но не функцию инструмента управления репутационными
рисками.
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