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В современных условиях международные экономические отношения развиваются в
рамках усиливающейся фрагментации мировой финансовой системы, что обусловлено рас-
ширением санкционных режимов и активным применением экстерриториальных ограни-
чений. Вторичные санкции, распространяя свое действие на третьи страны и финансовые
институты, формируют новые риски для трансграничных расчетов, международного кре-
дитования и функционирования глобальной финансовой инфраструктуры. В этих услови-
ях особую актуальность приобретает формирование антикризисных практик финансового
управления, направленных на обеспечение устойчивости национальной финансовой систе-
мы.

Фрагментация международной финансовой архитектуры проявляется в сокращении
универсальности долларовой расчетной инфраструктуры, росте барьеров для доступа к
международным рынкам капитала и усилении регуляторных рисков для банков и корпора-
ций. Экстерриториальный характер санкций фактически трансформирует национальное
законодательство отдельных государств в инструмент внешнего финансового принужде-
ния, что оказывает системное влияние на структуру международных финансовых пото-
ков[n1]. В результате усиливаются процессы дедолларизации расчетов, диверсификации
валютных резервов и развития альтернативных платежных механизмов.

В условиях сохраняющейся санкционной конфронтации финансовая система Россий-
ской Федерации функционирует в режиме повышенной внешней турбулентности, связан-
ной с ограниченным доступом к международной ликвидности, перераспределением транс-
граничных потоков капитала и усложнением механизмов международных расчетов. Дав-
ление со стороны экстерриториальных ограничений потребовало от регулятора и орга-
нов государственной власти не только оперативной реакции, но и выстраивания устойчи-
вой антикризисной архитектуры финансового управления. Повышение ключевой ставки
и проведение жесткой денежно-кредитной политики позволили стабилизировать инфля-
ционные ожидания и сохранить управляемость валютного рынка[n2]. Параллельно при-
менялись инструменты макропруденциального регулирования, механизмы поддержания
банковской ликвидности, а также меры по контролю трансграничного движения капита-
ла.

Антикризисные практики финансового управления в данных условиях приобрели си-
стемный характер и были ориентированы не только на краткосрочную стабилизацию, но
и на снижение структурной зависимости от внешней финансовой инфраструктуры. Раз-
витие национальной платежной системы, расширение использования системы передачи
финансовых сообщений, увеличение доли расчетов в национальных валютах с ключевы-
ми торговыми партнерами стали элементами долгосрочной стратегии обеспечения финан-
сового суверенитета[n3]. Реализация указанных мер способствовала формированию более
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автономной и адаптивной модели функционирования финансового сектора в условиях
фрагментации международной финансовой архитектуры.

Фрагментация международной финансовой архитектуры также оказывает влияние на
стратегию управления государственными финансами. Бюджетная политика в условиях
ограниченного доступа к внешним заимствованиям ориентируется на внутренние источ-
ники финансирования и поддержание устойчивости долговой позиции. В этих условиях
возрастает роль координации денежно-кредитной и бюджетной политики, а также ис-
пользование инструментов адресной поддержки стратегически значимых отраслей эконо-
мики[n4].

Таким образом, антикризисные практики финансового управления в условиях фраг-
ментации мировой финансовой системы приобретают комплексный характер. Они направ-
лены не только на преодоление краткосрочных шоков, но и на формирование устойчи-
вой модели функционирования национальной финансовой системы в условиях сохранения
долгосрочной санкционной конфронтации. Системная трансформация инструментов фи-
нансового управления становится ключевым фактором обеспечения макроэкономической
стабильности и адаптации к новым геоэкономическим реалиям.
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