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Выстраивание эффективного сотрудничества с китайскими партнёрами — это сложная
многоуровневая задача, выходящая за рамки обычных деловых коммуникаций. Успешное
взаимодействие с Китаем можно назвать стратегическим активом, который открывает
доступ к новым возможностям не только в бизнесе, но и в дипломатии и международ-
ном праве. Однако именно здесь возникает вопрос: почему западные компании постоянно
сталкиваются с трудностями?

Специфика правовой системы Китая (согласно их терминологии: «социалистическая
правовая система с китайской спецификой») не позволяет описать ее с помощью тради-
ционного методологического аппарата, поскольку кроме свойственной ей континенталь-
ной правовой системы, в Китае существуют правовые системы Гонконга, Макао и Тайва-
ня. Адекватное представление о правовой системе Китая может дать только использова-
ние многослойного методологического аппарата, отражающего специфику[4] и присущую
только этой стране особенность права.

Наряду с формальными законами, в Китае огромную роль играют документы, кото-
рые на Западе либо вообще не считаются источниками права, либо рассматриваются как
второстепенные. К ним относятся: внутренние постановления КПК (обязательные для го-
сорганов и судов), судебные разъяснения Верховного народного суда (которые фактически
создают новые нормы), система «руководящих дел» (прецеденты, на которые судьи обя-
заны ссылаться) и административные письма и уведомления (имеющие силу закона для
бизнеса).

Главная проблема в том, что западные юристы попадают в ловушку собственного мыш-
ления. Видя в Китае развитую систему кодексов, они ошибочно думают, что имеют дело
с европейской правовой системой. Но это не так, ведь чтобы понять Китай нужен особый
подход.

В китайской системе постановления КПК часто стоят выше закона, а иногда даже мо-
гут преобладать над нормами Конституции.[5] Право здесь — это инструмент проведения
политики, то есть то, что было разрешено вчера, сегодня могут запретить внутренней
директивой без изменения законов — это создает эффект «нормативной внезапности».

Судебная власть в Китае осуществляется Народными судами. Система судов делится
на общие и специализированные, а возглавляет её Верховный народный суд (ВНС).[4] ВНС
издаёт «Судебные разъяснения»[6] — документы, обязательные для всех нижестоящих
судов.

Формально судьи в Китае не издают законы, и прецедент официально не считается
источником права. Но на практике ситуация иная. В ходе судебной реформы появилась
система «руководящих дел» — это попытка внедрить прецедент в китайскую правовую
систему.[2] Получается гибрид: формально прецедента нет, но есть мощные институты
(разъяснения ВНС и руководящие дела), которые выполняют ту же функцию — делают
практику единообразной и заполняют пробелы в законах. Для западного юриста это со-
здаёт проблему: исход дела теперь зависит не только от закона, но и от того, как ВНС пять
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лет назад интерпретировал похожую ситуацию. При этом ссылаться на такой прецедент
как на основу решения нельзя — он идёт только как часть обоснования.

После знакомства со всеми этими «невидимыми» регуляторами может показаться, что
теперь можно с лёгкостью прогнозировать риски. Однако в Китае право и политика тесно
связаны с культурой — особенно с языком и менталитетом. Юридический китайский и
юридический русский (или английский) существуют как бы в разных измерениях. Более
того, около четверти английских юридических терминов не имеют прямых аналогов в
китайском праве и в большей степени используется просто как «закон».[4]

Но дело не только в языке. Китайский менталитет многогранен, и важнейшая его часть
— отношения. Понятие «гуанси» (связи) — это целый механизм распределения доверия,
который работает параллельно с официальным правом.[3] В сложной ситуации в бизнес-
процессах, наличие прочных связей и посредника с авторитетом может решить вопрос
быстрее и эффективнее, чем суд.

Подводя итог, можно сказать: работа с Китаем требует многослойного подхода. Ки-
тайская правовая система работает по своим правилам. Она соединяет социалистическую
идеологию, конфуцианскую этику и практичные инструменты управления. Понять эту
многомерность — первый и самый важный шаг к тому, чтобы реально оценивать риски и
выстраивать качественное сотрудничество с китайскими коллегами.
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