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Стратегии развития китайских автопроизводителей на российском рынке
2020–2025 годов

Заявка № 1677994
Актуальность темы
Трансформация российского автомобильного рынка в 2020–2025 гг. стала одной из

наиболее масштабных структурных перестроек отрасли за последние десятилетия. Введе-
ние экономических санкций и уход западных брендов привели к кардинальному перерас-
пределению каналов поставок, доля новых автомобилей китайских брендов в структуре
рынка увеличилась с 2% в 2019 г. до 57,66% по итогам 2024 г. [6]. При этом рынок про-
демонстрировал высокую волатильность: обвал продаж на 59,2% в 2022 году [4] сменился
восстановительным ростом в последующие периоды. В данных условиях российский авто-
мобильный рынок стал эмпирической средой для анализа стратегий активной экспансии
китайских автопроизводителей в условиях высокой турбулентности и институциональных
ограничений, особенности проникновения и закрепления которых на новых рынках тре-
буют глубокого научного изучения [2].

Цель
Выявить и систематизировать стратегии развития китайских автопроизводителей в

России в 2020–2025 гг.
Задачи
1) На основе анализа научной литературы определить особенности стратегий развития

китайских автомобильных компаний на зарубежных рынках.
2) Выявить ключевые тренды российского автомобильного рынка в 2020–2025 гг.
3) Проанализировать степень и особенности конкуренции на российском автомобиль-

ном рынке, включая конкуренцию между китайскими брендами и другими иностранными
производителями.

4) На основе полученных раннее данных сформировать сравнительную характеристи-
ку стратегий развития китайских автомобильных брендов в России, систематизировать
наиболее распространённые стратегические модели.

5) Разработать обобщённую типологию стратегий развития китайских автопроизводи-
телей на российском рынке.

Методология
Исследование базируется на предпосылках стратегического менеджмента и анализе

современных концепций международной экспансии. Важный теоретический аспект в ис-
следованиях такого рода – это анализ того, как транснациональные автомобильные корпо-
рации адаптируют свои стратегии под влиянием принимающей институциональной среды
и государственной политики целевого рынка [3]. Количественный анализ данной работы
опирается на данные аналитических агентств и статистику продаж легковых автомоби-
лей. Для оценки концентрации рынка и стабильности доминирующей группы применяется
матрица SV. Качественный этап исследования включает проведение глубинных интервью
с представителями российских дилерских сетей с целью верификации выявленных стра-
тегических механизмов.

Основные результаты
1) Структурный сдвиг предложения: зафиксирован переход от рынка с доминировани-

ем глобальных брендов к модели, в которой основой предложения выступают китайские
производители. По итогам 2024 года бренды из КНР (Haval, Chery, Geely, Changan) заняли
подавляющее большинство позиций в топ-10 по объему продаж [5].
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2) Трансформация конкурентной динамики: выявлено, что если в 2022–2023 гг. экс-
пансия китайских марок обеспечивалась преимущественно за счет замещения ушедших
международных игроков, то к 2024–2025 гг. фокус конкурентной борьбы сместился внутрь
расширившегося китайского сегмента, насчитывающего более 65 брендов.

3) Эволюция стратегий присутствия: доказан форсированный переход автопроизво-
дителей от экспортной модели к локальному производству. В ретроспективе, как и в
предыдущие десятилетия, именно действия регулятора остаются ключевым драйвером
трансформации стратегий автомобильных брендов в России [1]. Так, систематическая ин-
дексация утилизационного сбора выступила катализатором локализации: в 2025 году 38%
реализованных китайских легковых автомобилей имели российские VIN-номера, а у лиде-
ра рынка среди китайских автопроизводителей (Haval) доля локальной сборки достигла
83% [7].

4) Диверсификация каналов сбыта: наряду с классическими инвестициями в дилер-
скую инфраструктуру, компании начали применять стратегии омниканальных продаж,
включая реализацию автомобилей через маркетплейсы, что позволило децентрализовать
сбыт и охватить региональные рынки без развитых дилерских сетей [8].

5) Систематизация и типологизация стратегических моделей: выявлены ключевые ха-
рактеристики стратегий развития китайских автопроизводителей на российском рынке и
разработана их обобщённая типология. Предложенная классификация демонстрирует спе-
цифику и существенные различия между подходами к масштабированию и закреплению
на рынке у различных китайских брендов.
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