Kongepernuusa «/lomonocos-2026»

Cexkiust «43.21 Crparerndecknii MEHEXKMEHT: OT KJIACCUKU yIPABJIEHIECKON MBICIH K
COBPEMEHHBIM BBI30BAM»

E-commerce kKak dakTop nepepacnpejiejieHus pPbIHOYHOI CHJIBI Ha
dapmaneBTnyeckom poiake Poccun

BasBka Ne 1672426

BBenenune

DJIEKTPOHHAST TOPTOBJIS JIEKAPCTBEHHBIMI IperiapaTaMu, JeTaTn30BaHHast B PO TIaH Ie-
MUH, CTAJIa OJHUM U3 IVIABHBIX JIPaiiBEPOB TpaHC(MOPMAIIUA POCCUHACKOrO (hapMaIeBTHIEeCKOrO
poika. K 2024 r. o6bem ommaiin-npogazk goctur 283,3 Mapg pyo., uro cocrapiser 14% arm-
TedHOTO pbiHKa. OJIHAKO BJIUSHUE e-COMMmerce Ha PacIpejie/IeHue PhIHOYHON BJIACTH MEXKJLY
yJaCcTHUKAMHU MEOYKN CO3IaHUs IIEHHOCTU — IIPOU3BOIUTE/IAMU, JUCTPUOBIOTOPAMU U allTed-
HBIMH CETSIMH — OCTAETCs HEJIOCTATOTHO U3YUCHHBIM.

Cocrosinne KOHKYPEHIIUU B HOBBIX YCJIOBUSIX HEOOXOIMMO ITOHUMATH KaK PEryJjsiTopy, pea-
JIN3YIOIIEMY TIOJUTUKY JIEKAPCTBEHHOI'O 00ECIIeYeHNs, TaK M UTI'POKAM PbIHKA, (DOPMUPYIOIIAM
CBOM CTpATeruu B yCJIOBUsAX IudpoBusamnuu u koncoauganuu [1;2]

AKTya/JIbHOCTh METOJIOJIOTHH UCC/IEIOBAHUS TIOITBEPXKIAeTC PADOTAMU 10 aHAIU3Y KOHKY-
PEHIINH B KOMMEPYECKOM cermMenTe hapMpbiHKa [3]

Hcenedosamenvcrkutl 6onpoc: TPUBOIAT JIM pa3BUTHE JIEKTPOHHON KOMMEPITUHI K JIEKOHIIEH-
TpaIuy PBIHOYHON CHUJIBI WJIW, HAIPOTHUB, YCUJIUBAET TO3UIUHA JTOMUHHUPYIOMNX HTI'POKOB PO3-
HUYHOT'O 3BeHa?!

Hayunas no6usna: B UCCII€IOBAHUN BIIEpBbIe puMeHsteTcst MaTpuria SV (strength /variety)
JIJ1sT KOMILIIEKCHOM OIIeHKHN YPOBHSI JIOMIHUPOBAHKSI B CEIMEHTaX JUCTPUOYIINH, alITeIHbIX ceTeit
U OHJIATH-TOPTOBJIM HA €JIMHOU METOJIOJOTNMYECKON OCHOBE.

T'unomesa: 3JIeKTpOHHAS TOPTOBJISA BBIIOJIHSIET JBORCTBEHHYIO (DYHKIINIO — PACIIUPAET KOH-
KyPEHTHOE IIPOCTPAHCTBO JIJIsi TIOTPEOUTEIsI, HO IIPU 9TOM B OHJIAWH-CEIMEHTE allTeIHbIX CeTeil
HAPACTAIOT ITPOIECCHl KOHCOTUIAINH, COJIMAKAIONINE €T0 C COCTOAHIEM O(JIaiiH-pbhIHKA.

Ieawv uccaedosarus — ONEHUTDH BJIMSHUAE 3JIEKTPOHHOW KOMMEPIINN HA XapaKTep KOHKYPEeH-
UM U pacupejie/ieHue PhIHOYHON CHJIBI B IEMOYKE CO3JaHUSA IEHHOCTU (hapMaIeBTHICCKOrO
poiaka Poccun B 2021 — nepsoM mrosryrogun 2025 T.

Marepuasbl 1 MeTOIbI

s amannsa npuMmeHsiach Matpuiia SV (strength/variety), mo ropusonTasm KoTopoii or-
KJIaIbIBAETCsT KOHIIEHTPAINS BBISIBICHHO qoMuHUDYotel rpymbl kommauuii (CRSV), mo Bep-
tukasm — guddepernuanus Kommnanuii BuyTpu jgomunupytomeit rpymmnst (HTSV). Ona npume-
HSETCS JIJIsI MCCJIEJIOBAHNs XapaKTepa KOHKYPEHTHON CUTYallui Ha PbIHKE B JIMHAMUKeE. TaKKe
6butn ipuMenenbl uujeke epduniassa-Xupmvana (HHI) u ungexke Jluupa jqisa onpenesenust
IPAHUI] JJOMUHUPYIOIMEro sapa [4;5]

s pacueToB MCIOIB30BAINCH JTaHHBIe oTpacieBbix areHTctB DSM Group m IQVIA 3a
2021-2024 rr., a Takke 3a mepBble aBa KBapTasa 2025 roja.

PesynpraTsl uccienoBanus

B cermente onroBoit puctpubyiiun 3aduKCHpoBaH Pa3BOPOT TPEH/A HA CHUYKEHHME KOHIICH-
rpanun: nujekc HHI Boipoc ¢ 741,6 B 2022 1. 10 945,2 B 2024 r. JTomunupyioiree s/ipo COKPaTU-
Jock 1o tpex Kommanuii («Ilymbes, «IIporeks, «Karpens), KOTOpble YKPENUIN CBOM HO3UIUK
B kBaspanTe «Kpacubiit okeans (CRSV = 47% B 2024 1.).

Haubosee BbIpazkeHHble U3MEHEHNS TPOU3OILIA B CEIMEHTE alTeIHBIX ceTeil n o0beTiHe-
uuit. CoBOKyIHast j10J1s1 oMuHUpYomei rpymibt (10-11 kommanwit) yeroitanso pocia, n Kk 2024
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I. PBIHOK Tieperiest u3 cocrosuus «Kpacuoro okeana» B «EcrecTBennyto oyuromno/moy (KBaji-
paut B4, CRSV = 67,0%). C yueToM MapKeTHHIOBBIX acCOIMAINI KOHIIEHTPAIIUSI €Il BbIIIIE:
IATH UI'POKOB KOHTPOUPYIOT Gostee 71% poinka o6beauHennii.

OmnJraifH-cerMeHT aIllTedHbIX CeTell, HeCMOTpsI Ha HAJIMIHe JOMUHUPYIOMEH TPYIIIbI U3 IATH
JINJIEPOB, coxpaHsieT Xxapakrepuctuku «KpacHoro okeanas. OjiHako 3a nepsoe rojyrojue 2025
I. COBOKYTIHAsI JI0JIs sijipa yBeananiaach Ha 10,8 m.a. (0 41,2%), a HHI Beipoc ¢ 225,5 mo 413,3,
YTO CBUJIETE/IBCTBYET 00 YCKOPEHUU KOHCOJIUJIAIIAHN.

[TpousBocTBEeHHBIE CEMMEHTHI (KOMMEDYECKHil U IOCYIapCTBEHHbBIl PBIHKH, e-comierce B
kareropusx OTC u Rx) coxpansitor Huskyto kounenrparmio (HHI < 230) u KoHKypeHTHBbII
XapakTep, JOMUHUPYIOIIUE TPYIIILI 10 MaTpuiie SV He BbIABJISIOTCH.

BoiBoapl
[IposeierHOE UCCIEIOBAHIE TIOATBEP/INIO CTPYKTYPHOE YCUJIEHIE PHIHOYHOM BJIACTU allTEUHbBIX
cereil 1 00bEINHEHNI, IEPEIIEINNX B COCTOsIHIE «ECTeCTBEHHOI OJIMTOMOINT Y. DTO OTPAXKAET
BBICOKYIO CTEIICHb KOHCOJIMIAIME PO3SHUYHOTO CEIMEHTa U Iepepacipe/ie/IeHine PhIHOYHON CHJTBI
B I10JIb3Y 3BEHa, HEIIOCPE/ICTBEHHO B3aMMOJICHCTBYIOIIETO ¢ KOHETHBIM TTOTPEOUTETIEM.

DJIeKTPOHHAasT KOMMepIHs (hOPMHUPYETCa KaK CaMOCTOATENIbHBIN KOHKYPEHTHBII CEerMEHT,
00JIaJAOIIII TTOTEHIINAIOM aJIbTePHATHBHOTO KaHaJ/a IpuoOpeTeHus JeKapCTBEHHBIX IIpera-
paroB. Hecmorpst Ha Hajudue JOMUHUPYIONIEH T'PYIIIbI, OHJIAH-CEIMEHT allTeIHbIX CeTeil co-
xpaHgeT pexxuMm «KpacHoro okeanay, XapaKTepU3yIONINiics THTEHCUBHON KOHKYPEHIIUeH U OT-
CYTCTBHUEM YCTOHYUBBIX 0AapbhepoB BXOJla. DTO CHOCOOCTBYET PACIIUPEHHUIO MOTPEOUTE/HCKOIO
BBIOOPA U CHUKEHUIO U3JIEPKEK ITOUCKA.

B To :xe BpeMs JuHaMUKa KOHIIEHTPAIMHU 1T03BOJISET BBIJIEC/IMTH HECKOJIbKO BO3MOXKHBIX TPa-
€KTOPUN JaJIbHEUIIIEro pa3BUTUA OHJIAWH-CEIrMEeHTa: CIICHAPUl YCKOPEHHON KOHCOJINIAINN, CIle-
Hapuit ycroitausoro «KpacHoro okeana» u peryagaTOPHBI ClIeHAPUil, CBI3aHHBINA C BO3MOKHbBIM
pacimpeHueM JTUCTAHIIMOHHOW TOPTOBJIM PEIENTYPHBIME IIPerapaTaMu.

Takum 0b6pazoM, 3JeKTpOHHAsT TOPTOBJIA BBICTYIIAET HE TOJBKO KakK JIONOJTHUTEIbHBI Ka-
HaJI cObITA, HO 1 KaK (PAKTOP MHCTUTYIHOHAJIBHON TpaHchopMaIuu KOHKYPEHTHONR CTPYKTYPhI
dapMaIeBTUIeCKOro phlHKA.
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