
Конференция «Ломоносов-2026»

Секция «43.21 Стратегический менеджмент: от классики управленческой мысли к
современным вызовам»

Эволюция управленческих идей М.М. Сперанского и факторы,
определившие трансформацию его взглядов на государственное управление

Российской Империей

Заявка № 1663771
Проблематика исследования
Изучение трансформации взглядов М.М. Сперанского раскрывает механизмы адапта-

ции рациональных моделей управления к самодержавной системе. Его путь от консти-
туционных проектов к кодификации законодательства демонстрирует, как политическая
реальность и административный опыт меняют методы достижения цели упорядочивания
власти.

Цель исследования
Определить совокупность факторов, которые трансформировали взгляды М.М. Спе-

ранского на государственное управление и сформировали новые управленческие концеп-
ции.

Задачи исследования:

1) Систематизировать интерпретации управленческих идей М.М. Сперанского в исто-
риографии;

2) Классифицировать ранние и поздние идеи реформатора, установив причины их транс-
формации;

3) Определить, как эволюция проявилась в практических проектах государственной
реформы и кодификационной деятельности 1820-1830-х гг.;

4) Охарактеризовать влияние внешних и внутренних факторов на эволюцию его управ-
ленческой доктрины.

Методология исследования
Исследование базируется на концепции истории управленческой мысли В.И. Маршева.

Применены историко-генетический метод и факторный анализ, выделяющий три группы
факторов: внутренний (нравственно-этический), внешний (европейское Просвещение) и
институциональный (политическая обстановка и административный опыт).

Ключевые результаты:

1) Внутренний фактор - устойчивый стержень деятельности. Ранние дневники и письма
показывают восприятие власти как «тяжёлого нравственного бремени», требующего
служения закону. Это объясняет позднейшее стремление к кодификации как борьбе
с хаосом даже в отсутствие политической свободы [1].

2) Внешний фактор задал вектор реформам, но не привёл к копированию. В «Вве-
дении к уложению государственных законов» (1809) принцип разделения властей
адаптирован к самодержавию. Император сохранял полноту власти, новые органы
(Госсовет) призваны были ее рационализировать [3; 7].

3) Институциональный фактор сыграл ключевую роль в трансформации. Сопротив-
ление элиты и опала заставили отказаться от широких реформ. Опыт сибирского
генерал-губернаторства (1819-1821) сместил фокус с абстрактных моделей на кон-
кретные механизмы местного администрирования [1; 4].
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4) Эволюция методов от прямого ограничения на самодержавие к его последователь-
ной рационализации. Реализованные проекты (Госсовет, министерская и финансовая
реформы) укрепили госаппарат и создали профессиональную бюрократию, но не из-
менили природу верховной власти [3; 5; 6].

5) Кодификационная деятельность 1820-1830-х гг. (Полное собрание и Свод законов)
стала итоговым этапом эволюции - переходом от политического идеализма к государ-
ственному прагматизму. Не меняя систему, Сперанский создал правовой фундамент,
легализовав и структурировав самодержавное управление через единое правовое по-
ле [3; 5].

6) Эволюция взглядов - не отказ от убеждений, а адаптация тактики. Неизменная цель
(ограничение произвола и утверждение законности) достигалась разными средства-
ми: от конституционных проектов до «консервативной реформы» - кодификации,
заложившей основы для реформ 1864 г. и Госдумы 1906 г. [2; 3].
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