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Секция «43.18 Будущее сферы труда и социально-трудовых отношений: возможности и
ограничения»

Определение направлений для гармонизации между компетентностными
моделями в высшем образовании и требованиями рынка труда в

фармацевтической отрасли

Заявка № 1672032
Фармацевтическая отрасль в России относится к числу приоритетных направлений

технологического суверенитета [5], при этом оставаясь одной из наиболее импортозависи-
мых отраслей промышленности [1]. Исследования также показывают наличие структур-
ных дисбалансов между спросом и предложением по подготовке будущих специалистов по
укрупненной группе специальностей «Фармация», вплоть до прогнозируемого дефицита
кадров на горизонте до 2035 года [6]. На этом фоне особую остроту приобретает задача
гармонизации образования и рынка труда, ведь именно соответствие компетентностных
моделей требованиям рынка труда определяет реализацию трудового потенциала выпуск-
ников в высокотехнологичном фармпроизводстве.

В научной литературе подробно описаны процессы трансформации системы высшего
образования в условиях цифровизации, а также нарастающие требования к содержанию
образовательных программ [2]. Зарубежные исследования уделяют значительное внима-
ние переходу к компетентностно-ориентированному подходу, а также разработке унифи-
цированных рамок компетенций [3,4], однако российский сегмент рынка труда и система
профессиональных стандартов в этих работах практически не отражены, что оставля-
ет без внимания институциональную среду формирования компетенций в отечественной
фармацевтической отрасли.

Цель исследования состоит в выявлении дисбалансов между компетентностными мо-
делями высшего фармацевтического образования и требованиями рынка труда, форма-
лизованными в профессиональных стандартах, а также в разработке предложений по их
устранению для гармонизации высшего образования и сферы труда. Личный вклад авто-
ра заключается в создании базы данных, включающей 60 образовательных программ по
специальности 33.05.01 «Фармация» российских вузов за 2024/2025 учебный год, их со-
поставлении с профессиональными стандартами (02.010, 02.011, 02.013, 02.016) и анализе
полученных результатов с точки зрения рынка труда в фармацевтической отрасли.

Методически исследование опирается на количественный и качественный анализ учеб-
ных планов образовательных программ. Для каждой программы были получены дан-
ные о распределении академических часов и зачётных единиц по укрупнённым блокам
дисциплин (ХИМ, ФИЗМАТ, БИО, ФАРМТЕХ, МЕД, ЮРСОЦ, ОБЩ), которые далее
сопоставлялись с требованиями трудовых функций и обобщённых трудовых функций, за-
креплённых в профессиональных стандартах. Дополнительно использованы результаты
международных сравнительных исследований фармацевтического образования и компе-
тентностных моделей [3], что позволило соотнести российскую фармацевтическую обра-
зовательную систему с практиками других стран мира.

Полученные результаты подтверждают наличие дисбалансов между требованиями рын-
ка труда и фактическим содержанием подготовки. Во-первых, ряд ключевых для вы-
сокотехнологичного производства компетенций (валидация процессов, управление каче-
ством, работа с производственными данными и цифровыми системами) слабо представ-
лены в учебных планах, либо фрагментированы и не образуют целостного блока прак-
тико-ориентированных навыков. Это особенно заметно при сопоставлении образователь-
ных программ с профессиональным стандартом 02.011 «Специалист по валидации (ква-
лификации) фармацевтического производства», требования которого существенно отлича-
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ются по количеству и уровню компетенций от соответствующих модулей образовательных
программ (средний процент расхождения 46,9%). Во-вторых, в текущей структуре подго-
товки сохраняется перекос в пользу теоретических дисциплин биологического (БИО) и ме-
дицинского (МЕД) профилей при относительном дефиците дисциплин кластеров физико-
математических дисциплин (ФИЗМАТ) и фармацевтических технологий (ФАРМТЕХ) -
3,4% и 12,7% в среднем от общего количества времени в учебных планах, соответственно.

Проведенный анализ выявил и положительные примеры: отдельные образовательные
программы, в частности, образовательная программа Казанского национального исследо-
вательского технологического университета демонстрирует минимальные расхождения с
профессиональными стандартами 02.013 и 02.016 (4,6% и 15%, соответственно) и может
рассматриваться как пример для улучшения учебных планов других вузов.

Сделанные выводы позволяют рассматривать трансформацию компетентностных мо-
делей фармацевтического образования как один из инструментов снижения структурных
дисбалансов на рынке труда и повышения эффективности реализации трудового потен-
циала выпускников. На уровне образовательной политики это означает необходимость
ускорения процедур актуализации профессиональных стандартов и образовательных про-
грамм, перехода от сопоставления дисциплин и трудовых функций к более гибкой модели
группировки компетенций по кластерам, а также усиления блока цифровых и производ-
ственно-технологических компетенций. Перспективы дальнейшего развития работы будут
связаны с количественной оценкой влияния устраняемых компетентностных разрывов на
показатели занятости, производительности труда и заработной платы в российской фар-
мацевтической отрасли.
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