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Индикаторы экономики замкнутого цикла как инструмент достижения целей
устойчивого развития на уровне компании и продукта

Заявка № 1684945
В то время как всё в большей мере набирает актуальность тематика ресурсных ограни-

чений, а также сложностей, связанных с климатической повесткой, экономика замкнутого
цикла (ЭЗЦ) рассматривается в качестве важного инструмента для поддержания перехода
к устойчивому развитию. Также в этом контексте важно оценить, насколько используе-
мые индикаторы ЭЗЦ помогают оценивать вклад продуктов и организаций в реализацию
целей устойчивого развития (ЦУР) [13, 14].

В научной литературе можно найти множество различных индикаторов ЭЗЦ, но при
этом вопросы их связи с ЦУР не являются очевидными. Этим определяется актуальность
данного исследования. Многие индикаторы служат циркуляционному переходу, однако
они не базировались на анализе экономических, экологических и социальных эффектов
[13]. По итогу можно наблюдать закономерность, согласно которой успехи в циркулярно-
сти ещё не означают продвижения по ЦУР. Решение данного вопроса имеет значение для
компаний, которые хотят ориентироваться на индикаторах, способствующим одновремен-
ному переходу к ЭЗЦ и прогрессу в вопросах реализации ЦУР.

Целью данного исследования является определение взаимосвязи между индикаторами
ЭЗЦ и ЦУР, а также выявить индикаторы, имеющие наилучший прикладной и аналити-
ческий потенциал на разных уровнях.

Научная новизна данной работы определяется 3-мя параметрами. В результате отбо-
ра рассматриваются только те индикаторы ЭЗЦ, которые соотносятся с существующими
ЦУР. Также предлагается подход, способствующий принятию управленческих решений в
вопросах подбора набора индикаторов на уровне компании и продукта. Наконец, проде-
монстрировано, что нельзя проводить прямые параллели между тем, насколько охваты-
ваются стратегии ЭЗЦ индикатором и его ролью в вопросах оценки реализации ЦУР.

В рамках исследования используются восемь самых рассматриваемых в научной лите-
ратуре индикаторов: SPI, BPI, SCI, ZWP, SIAS, CBM-IS, MCEM-PLCS и PR-MCDT [6–12].
Эти индикаторы анализировались по следующим уровням: охват стратегий ЭЗЦ, соответ-
ствие трём базовым принципам циркулярной экономики, связи индикаторов с выбранны-
ми ЦУР. Также важно отметить, что методологической основой служат 3 принципа ЭЗЦ:
сохранение природного капитала, продление жизненного цикла продуктов и материалов,
минимизация отходов и негативных внешних эффектов.

В работе акцентируется внимание на ЦУР 6, 7, 8, 12 и 15 в связи с тем, что именно они в
наибольшей мере связанны с концепцией ЭЗЦ [14]. В рамках этих целей обозначаются ра-
циональное водопользование, энергетическая эффективность, устойчивый экономический
рост, ответственное потребление и производство, а также сохранение экосистем суши.

В результате анализа можно прийти к выводу, что используемые индикаторы в раз-
личной мере могут отразить вклад ЭЗЦ в устойчивое развитие. Лишь только некоторые
индикаторы затрагивают одномоментно экономическое, экологическое и социальное изме-
рения. В этом контексте, в наибольшей степени проявили себя индикаторы SCI и ZWP,
которые обладают тесной связью и с принципами ЭЗЦ, и с рассматриваемыми ЦУР [8,
12].

Также были выявлены и ограничения. Первый принцип ЭЗЦ в наименьшей мере пред-
ставлен в индикаторах. Помимо этого, в ходе исследования обнаружилось, что множество
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индикаторов очень слабо отражают ЦУР 6 и ЦУР 15, которые касаются вопросов исполь-
зования воды и сохранения наземных экосистем. Более того, обнаружено, что стратегии
Refuse и Rethink крайне ограничено представлены в анализируемых индикаторах [6, 7].

Полученные выводы имеют важное значение для бизнеса, поскольку показано, что в
вопросах формирования корпоративных стратегий устойчивого развития лучше ориен-
тироваться не на самостоятельные индикаторы ЭЗЦ, а на их продуманное сочетание. В
результате можно реализовывать более широкие задачи в рамках устойчивого развития.
В рассматриваемом контексте индикаторы ЭЗЦ обогащают свой функционал поскольку
посредством их можно обосновывать принятие решений в области устойчивого развития.
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