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Стратегия развития корпоративного венчурного капитала в
биофармацевтической отрасли в России

Заявка № 1676287
Биофармацевтическая отрасль является одним из ключевых драиверов научно-технического

прогресса и инновационного развития современнои экономики. За последнее десятилетие
наблюдается устоичивыи рост количества инвестиционных сделок в отрасли с участием
венчурного и корпоративного венчурного капитала. На основе данных аналитическому от-
чету Pitchbook за 2025гг., доля биофармацевтическои отрасли в структуре корпоративного
венчурного финансирования составляет порядка 25- 30%,applewebdata://6D3B80DA-30D6
-4D67-A29D-3DB295E13571#_ftn1 что делает отрасль одним из ключевых приоритетов
для корпоративного венчурного капитала.

В отличие от зарубежных фармацевтических компаний, ориентированных на внеш-
ние источники открытых инновации, россииские компании ориентируются на тактику
по ускореннои коммерциализации лекарственных препаратов, которая заключается пре-
имущественно в локализации зарубежных продуктов. Выбранная стратегия обусловлена
низким уровнем сотрудничества россииских корпорации и стартапов в отрасли. В резуль-
тате возникает зависимость отечественнои биофармацевтическои отрасли от зарубежных
производителеи и впоследствии неконкурентоспособность россииских фармацевтических
компании на рынке импортных товаров.

Российский венчурныи рынок в сфере биотехнологии представлен небольшим коли-
чеством игроков, инвестиционныи фокус которых направлен на зарубежные компании.
Основная поддержка академических групп и стартапов ранних стадии развития реализу-
ется государственными фондами. Корпоративные венчурные инструменты не демонстри-
рует эффективность в рамках взаимодеиствия с отечественными биофармацевтическими
стартапами.

В рамках исследования было проведено глубинное интервью, в котором приняли уча-
стие эксперты россииских фармацевтических компании АОФармстандарт (Pharmstandard
Ventures) и ГК Р-Фарм (RBV Capital), а также компании Abbott, являющиеся сотруд-
никами департамента стратегического маркетинга и развития портфеля продуктов, де-
партамента по развитию стратегических проектов, в обязанности которых входит монито-
ринг отечественного и зарубежного рынков фармацевтических препаратов, конкурентного
окружения, подготовка отчетов и справок, выработка предложение по расширению порт-
феля препаратов, разработка и реализация краткосрочнои, среднесрочнои и долгосрочнои
маркетинговои стратегии фармацевтических (лекарственных) препаратов.

На основе проведенного кабинетного исследования, а также по итогам проведенных
глубинных интервью с экспертами были выявлены основные институциональные барьеры
развития отечественного рынка корпоративного венчурного инвестирования, проанализи-
рованы основные причины ориентации частных венчурных инвесторов на иностранныи
рынок стартопов отрасли, определены соответствующие причины низкого уровня заинте-
ресованности инвесторов в сотрудничестве с россиискими биофармацевтическими старта-
пами, что приводит к зависимости отечественнои биофармацевтическои отрасли от зару-
бежных производителеи.

Далее, в рамках данной проблематики была проанализирована инвестиционная де-
ятельность россиискои фармацевтической компании АО «Фармстандарт» и предложено
изменение стратегии развития ее корпоративного венчурного инвестирования с учетом мо-
дели открытых инноваций. Предложенные рекомендации способствуют диверсификации
инвестиционного портфеля фонда стартапами сегмента «Цифровая медицина», созданию
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инвестиционного фокуса на россииские стартапы раннеи стадии развития, а также следо-
ванию государственнои стратегии развития фармацевтическои промышленности Фарма-
2030. Практическая значимость исследования характеризуется возможностью применения
разрабатываемой стратегии корпоративного венчурного фонда с учетом создания модели
открытых инновации не только для конкретной россиискои фармацевтическои компании,
но и для других компании биофармацевтическои отрасли
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