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Секция «43.10 Стратегическое управление и региональная экономика»

Азиатско-Российские производственные хабы: новый двигатель
экономического партнёрства

Заявка № 1685138
В условиях углубляющейся фрагментации мировой экономики, санкционного давления

и изменения ориентации глобальных цепочек стоимости на региональные конфигурации
восточный вектор становится стратегическим направлением внешнеэкономической поли-
тики России. Традиционный экспортно-сырьевой формат сотрудничества с азиатскими
партнёрами уже не обеспечивает необходимого уровня устойчивости и динамики роста, что
актуализирует переход к более сложным формам кооперации, предполагающим совмест-
ное производство, локализацию технологий и развитие инфраструктурных связей. В этом
контексте азиатско-российские производственные хабы рассматриваются как качественно
новый этап интеграции, при котором концентрация производственных мощностей, логи-
стики и инноваций в узловых точках пространства позволяет формировать устойчивые
трансграничные производственные цепочки и создавать высокую добавленную стоимость.
[1]

Актуальность исследования обусловлена тем, что формирующиеся хабы на базе рос-
сийско-китайской и более широкой российско-азиатской кооперации становятся одним из
ключевых инструментов адаптации России к изменениям мировой конъюнктуры и струк-
турной трансформации её экономики.[4] Они сочетают преимущества геоэкономического
положения России, ресурсного потенциала и растущего спроса азиатских рынков с тех-
нологическими и организационными возможностями партнёров, что позволяет не только
диверсифицировать экспорт и производство, но и укреплять позиции страны в евразий-
ском пространстве. При этом научная разработанность проблематики именно производ-
ственных хабов, в отличие от транспортных коридоров и торговых потоков, остаётся недо-
статочной: исследования носят фрагментарный характер и слабо учитывают комплексное
взаимодействие экономических, институциональных и инфраструктурных факторов

Теоретическую базу исследования составляют работы в области глобальных цепочек
стоимости (GVC) и глобальных производственных сетей (GPN). Среди авторитетных ис-
точников, анализирующих практические аспекты сотрудничества, выделяются: Кулекеев
Ж.А., Пак Е.А., исследующие экономическое взаимодействие стран Центральной Азии и
России; Молдован А.А., раскрывающий особенности влияния хабов на регионы базиро-
вания; а также аналитические материалы Российского совета по международным делам
(РСМД) и Information Technology & Innovation Foundation (ITIF), посвящённые новым
производственным центрам и российско-китайским торговым связям.

Цель исследования – комплексно проанализировать формирование и развитие азиат-
ско-российских производственных хабов как нового двигателя экономического партнёр-
ства и оценить их влияние на развитие России и её азиатских партнёров. [2] В качестве объ-
екта рассматриваются хабы как форма международного производственно-логистического
сотрудничества, а предметом выступают экономические, институциональные и организа-
ционные особенности их функционирования и влияния на структуру взаимной коопера-
ции.[5]

Показано, что азиатско-российские хабы формируются на стыке ресурсного потен-
циала России и технологических, рыночных преимуществ азиатских стран, опираясь на
мультимодальную инфраструктуру (Восточный полигон, международные транспортные
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коридоры, трансграничные мосты), специальные режимы (ТОР, ОЭЗ) и совместные ин-
вестиционные платформы. Ключевые проекты в автомобилестроении, нефтехимии, элек-
тронике и фармацевтике демонстрируют переход от сырьевой модели к кооперационным
цепочкам с более высокой степенью локализации и ростом занятости.

Экономический эффект проявляется в увеличении экспорта и транзита, увеличении
инвестиций в инфраструктуру, расширении производственной базы на востоке России и
в странах Центральной Азии, создании новых рабочих мест и частичном смягчении нега-
тивного влияния внешних ограничений на динамику ВВП. [6] В то же время развитию
хабов препятствуют санкционные ограничения, узкие места в инфраструктуре на поли-
гонах и в восточных портах, технологический разрыв, высокие финансовые затраты и
нехватка квалифицированного персонала. [8] Сценарный анализ на горизонте 2025–2035
гг. показывает, что при реалистичном сценарии возможно формирование 2–4 устойчивых
хабов (преимущественно с Китаем) и рост кооперационных потоков на 40–70%, тогда как
оптимистичный сценарий (4–6 хабов, товарооборот 350–450 млрд долл., 150–250 тыс. высо-
копроизводительных рабочих мест) требует ускоренной модернизации инфраструктуры,
углубления расчётов в национальных валютах и создания совместных фондов технологи-
ческого развития. [3, 5]

Исследование подтверждает, что совместные производственные хабы стали ответом
России и Азии на вызовы санкций и распада глобальных цепочек. Базируясь на взаимо-
дополняемости ресурсов, инфраструктуры и рынков, они формируют ядро новой модели
партнёрства с высокой добавленной стоимостью. [7] Масштабирование этого успеха тре-
бует перехода от локальных инициатив к системной политике: снятие инфраструктурных
ограничений, развитие технологий и «зелёных» проектов, а также финансовая автоно-
мия способны превратить хабы в фундамент евразийской интеграции и структурной пе-
рестройки экономики России.
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