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Платформенная занятость в России перешла в зону массовых практик и стала значи-
мым каналом включения в труд, особенно в услугах.[1]По данным ОРС Росстата, доля
занятых, включенных в платформенную занятость, в среднем составляла 4,9% в 2022 г.
и 4,6% в 2023 г. При этом по данным специальных обследований НИУ ВШЭ (18–72 года)
общий охват платформенной занятостью вырос с 14,6% (апрель 2022) до 16,0% (апрель
2024) . Это усиливает исследовательский вопрос: как платформы превращаются в само-
стоятельных регуляторов социально-трудовых отношений, дополняя и частично замещая
государственные и корпоративные механизмы регулирования. [2]

Под регулированием социально-трудовых отношений предлагается понимать не только
право и госнадзор, но и совокупность практик нормоустановления и правоприменения, че-
рез которые фиксируются «правила игры» и распределяются риски.[3]В платформенной
экономике эти функции концентрируются у оператора инфраструктуры и реализуются
через цифровой дизайн: правила доступа к заказам, ценообразование, мониторинг, рей-
тинги, санкции, процедуры жалоб и разрешения споров, а также интеграция с формаль-
ными режимами занятости/налогообложения. Нормативную проблематику определения и
механизмов регулирования платформенной занятости (включая обсуждение социальных
гарантий и статусов занятости) фиксируют российские аналитические доклады, подготов-
ленные на академической базе .[4]

Российский кейс существенно отличается от «классического» описания трудовых плат-
форм как относительно автономных рыночных посредников. Показано, что в России «тру-
довые платформы» часто встроены в крупные экосистемы, а в ключевых секторах склады-
ваются некие монополии по контролю. В это плане, формируется «либеральная» модель
регулирования гиг-экономики на базе закрепления статуса самозанятости при недостаточ-
ном внимании к трудовым правам и соцзащите.

Трудовые цифровые платформы играют огромную роль на рынке труда в обеспечении
занятости населения, на российском рынке этот показатель не столь велик однако в даль-
нейшем по исследованиям он будет лишь увеличиваться. В российском случае цифровые
платформы целесообразно рассматривать как новых акторов регулирования социально-
трудовых отношений, поскольку они: (а) устанавливают и изменяют правила труда через
инфраструктуру; (б) осуществляют мониторинг и санкции в режиме алгоритмического
управления; (в) встроены в «гибридный» контур регулированиях[5], где государствен-
ные задачи легализации/администрирования усиливают позицию крупных экосистем. Эта
конфигурация требует совместного анализа алгоритмической власти, институциональных
статусов (самозанятость/иные формы) и возможностей коллективного представительства.
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