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Цифровая трансформация коренным образом преобразует глобальный рынок труда,
генерируя новые формы занятости (платформенную, гибкую, удаленную) и ставя перед
государствами задачу адаптации институтов регулирования социально-трудовых отноше-
ний[3]. Для Китая – страны с крупнейшим мировым рынком труда и динамично разви-
вающейся цифровой экономикой (более 200 млн занятых в цифровом секторе, 84 млн в
платформенной занятости) – данный процесс имеет особую актуальность, поскольку тра-
диционные механизмы регулирования столкнулись с серьезными вызовами, связанными
с фрагментацией трудовых отношений, алгоритмическим управлением и недостаточной
социальной защитой работников[9].

Целью исследования являлось выявление влияния цифровой трансформации на инсти-
туты регулирования социально-трудовых отношений в Китае, анализ особенностей форми-
рования адаптированной системы государственного регулирования и изучение современ-
ных механизмов защиты прав работников. В ходе работы установлено, что традиционная
китайская система регулирования по схеме «правовая защита — административный над-
зор — консультации и координация — разрешение споров», эффективная для стандартных
трудовых отношений, не адаптирована к цифровой экономике[7]. Она имеет недостаточ-
ный охват гибкой занятости, не позволяет контролировать алгоритмическое управление
платформами и имеет пробелы в социальном обеспечении для новых групп работников[10].

Исследование социальных рисков цифровизации позволило выделить основные угрозы:
технологическое вытеснение низкоквалифицированного труда, прекаризация трудовых от-
ношений, усиление социального неравенства и «цифрового разрыва»[8]. Особенно уязви-
мыми оказались женщины, работники старше 40 лет, трудовые мигранты и молодежь,
что подтвердило необходимость целенаправленного государственного вмешательства[6].
К концу 2024 года масштаб новых форм занятости в Китае достиг 240 млн человек (33%
от общей занятости), при этом более 70% новых профессий за 2019–2025 годы связаны с
цифровой экономикой и искусственным интеллектом[6,9].

Основной результат исследования – комплексный анализ современной системы регули-
рования социально-трудовых отношений в Китае, строящейся на постепенной адаптации
традиционных институтов через институциональные инновации и цифровизацию госу-
дарственных услуг[3,7]. Ключевые направления модернизации включают: утверждение
принципа «приоритета фактов трудовых отношений» в судебной практике, расширение
системы социального обеспечения (пилотное страхование от производственных травма-
тизма охватило 11 млн работников к марту 2025 года) и цифровизацию административно-
го надзора[1]. Государственное регулирование сочетает традиционные административные
методы и цифровые инструменты: ликвидация барьеров для мобильности рабочей силы,
стандартизация электронных договоров и масштабное профессиональное переобучение[2].

Научная новизна исследования заключается в трех положениях, выносимых на защи-
ту: 1) Китай формирует уникальную гибридную модель регулирования цифрового рынка
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труда с проактивным государственным вмешательством; 2) институциональные иннова-
ции основаны на трех взаимодополняющих механизмах – адаптация законодательства,
расширение социального обеспечения и переобучение кадров; 3) эффективность регули-
рования обеспечивается адаптивным подходом, сочетающим строгие правовые рамки и
экспериментальные методы[3,8]. Практическая значимость работы заключается в том, что
полученные результаты могут быть использованы при формировании политики в сфере
рынка труда, а китайский опыт является важным ориентиром для других стран, включая
Россию[2,7].

В целом, исследование подтверждает, что цифровая трансформация требует интегри-
рованного подхода к регулированию социально-трудовых отношений[5]. Китай, как лидер
развития цифровой экономики, доказал, что современное государство способно эффектив-
но реагировать на цифровые вызовы, формируя гибкие механизмы, сочетающие иннова-
ционное развитие и социальную защиту. Основной вывод – эффективное регулирование
возможно только при сочетании государственного воздействия, цифровых инструментов
и социального сотрудничества, обеспечивающего баланс между экономическим развитием
и социальной справедливостью[4].
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