
Конференция «Ломоносов-2026»

Секция «32.4 Социальные технологии в управлении общественными процессами»

Интеллектуальные игры как инструмент формирования сплоченности
коллектива

Научный руководитель – Зырянов Владимир Викторович

Насырова Тамила Айдаровна
Студент (бакалавр)

Московский государственный университет имени М.В.Ломоносова, Социологический
факультет, Кафедра социальных технологий, Москва, Россия

E-mail: tamila401@yandex.ru

Современная организация сталкивается с вызовом атомизации сотрудников, интен-
сивной цифровизацией рабочих процессов и распространением удаленных и гибридных
форматов занятости. Если цифровые платформы успешно решают задачи координации и
контроля, то проблема горизонтального доверия и эмоциональной связности остается за
рамками алгоритмов. Исследования показывают, что мультикультурные и географически
распределенные компании испытывают наибольшие трудности с коммуникацией и иден-
тификацией с коллективом [1]. В этих условиях интеллектуальные игры рассматриваются
больше, как управленческий инструмент, способный компенсировать дефицит взаимодей-
ствия и сформировать устойчивые командные связи.

В игровом пространстве ценность приобретает не статус, а скорость реакции, эруди-
ция и способность нестандартно мыслить, что создает ситуацию «равных возможностей»,
нивелируя должностные иерархии. Командная игра требует активного слушания, аргу-
ментации, распределения ролей и принятия коллективных решений под давлением вре-
мени. Разработка и участие в кооперативных стратегических играх напрямую развивает
навыки командного лидерства и совместного принятия решений, разрушая коммуникатив-
ные барьеры между руководителями и подчиненными [3]. Участники не просто усваива-
ют теорию командной работы, а проживают ее в реальном игровом взаимодействии, что
обеспечивает более глубокое закрепление компетенций по сравнению с традиционными
тренинговыми форматами.

Интеллектуальные игры выступают катализатором формирования «общего когнитив-
ного пространства». Совместное решение сложных задач запускает механизмы социаль-
ной фасилитации и синергии [2]. Переживание успеха, достигнутого сообща, закрепляет
позитивные эмоциональные связи и формирует устойчивое чувство «мы».

В неменьшей степени они также способствуют преодолению социально-психологической
изоляции, особенно актуальной для удаленных и новых сотрудников. Вовлеченность в
игровую деятельность через цифровые платформы позволяет быстрее адаптироваться к
корпоративной культуре и установить контакты с коллегами [4].

На макроуровне регулярное применение таких практик способствует росту организаци-
онной лояльности, снижению текучести кадров и повышению совокупной эффективности
человеческого капитала компании. В условиях, где скорость изменений требует от кол-
лективов максимальной гибкости и слаженности, интеллектуальные игры становятся не
столько развлечением, сколько стратегическим ресурсом управления.
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