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Современная трудовая реальность характеризуется парадоксом: декларируемая сво-
бода оборачивается хронической усталостью и размытием границ работы. По данным
ВЦИОМ (2025), 37% россиян устают ежедневно из-за нервной работы (34%) [1]; 72% со-
трудников получают задачи в нерабочее время, 63% сразу отвечают [2]. Как отмечает Г.
Финкельштейн, «люди уходят с работы в восемь, а потом продолжают работать допоздна
из дома» [3]. Выгорание приобрело масштаб эпидемии: мировой бизнес теряет $322 млрд
[5]; в России 58% сталкивались с выгоранием, каждый второй уволился [6]. Особенно уяз-
вимы зумеры (72% испытали выгорание [7]) и молодые специалисты-исследователи: их
интеллектуальный труд трудноизмерим, что порождает тревогу «я сделал недостаточно».
ВОЗ классифицирует выгорание как результат хронического стресса на рабочем месте [8].

Теоретическая рамка. Внешне культура продуктивности апеллирует к гуманистиче-
скому идеалу самореализации. У А. Маслоу самоактуализация — это «реализация потен-
циальных возможностей, познание своей изначальной природы» [9, с. 9]. Однако в неоли-
беральной экономике этот идеал трансформируется: «способности становятся капиталом»
(Г. Беккер) [15, с. 12]. Д. Харви характеризует неолиберализм как «проект реставрации
власти капитала» [13, с. 11]. В постфордизме (А. Шевчук) происходят децентрализация
и атомизация работника [14, с. 11]. М. Фуко вводит фигуру «предпринимателя самого
себя»: человек усваивает самодисциплину, относясь к себе как к компании [17, с. 13].
Бён-Чхоль Хан говорит об «обществе достижений», где внешнее принуждение сменяет-
ся аутопринуждением: «депрессия возникает, когда субъект не может больше "мочь"»
[18, с. 13]; «господин сам становится трудящимся рабом» [18, с. 14]. М. Фишер дополняет
концепцией «приватизации стресса»: «стольких рабочих убедили, будто стресс возника-
ет "естественно"» [19, с. 14]; система сначала делает больным, затем продаёт лекарства
[19, с. 15]. З. Бауман описывает среду как «текучую современность»: статус определяется
потреблением, неудача = неудачливый потребитель [21, с. 15]. Н. Роуз резюмирует: «"Я"
обязано жить как проект, над которым всегда предстоит работать» [22, с. 16].

Культура продуктивности — установки, заставляющие воспринимать внешние тре-
бования как внутренние побуждения к самоконтролю. Токсичная продуктивность —
её патология: «навязчивая озабоченность продуктивностью любой ценой» [23], «внутрен-
нее давление быть продуктивным в ущерб благополучию» [24]. Признаки: ложная сроч-
ность, неспособность расслабляться, вина за простой, пренебрежение здоровьем, постоян-
ные сравнения [24].

Эмпирические данные. Глобально: 83% работников тревожатся из-за незавершён-
ных дел (Gallup) [25]; сверхурочная работа повышает стресс (Япония) [26]; авральный
режим не ведёт к продвижению (Евроисследование) [27]. Россия (НАФИ, 2023): 45% име-
ют опыт выгорания (15% — сейчас, >13 млн чел.) [28]. Среди молодых до 35 лет — 54%
[28]. 74% считают работу отдельной от жизни, 65% ищут «единственное призвание», 57%
его не нашли [28]. Среди выгоревших: 44% чувствуют вину за простой (против 34%) [28].
Анкетолог (2023): 47% работают слишком много, 56% оценивают работу как нервную,
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43% — постоянный стресс [29]. Симптомы: отсутствие мотивации (46%), рутина (41%),
бессмысленность работы (31%), усталость после выходных (43%) [29]. Технологический
парадокс (Berkeley Haas, 2025): ИИ не снижает нагрузку, а интенсифицирует — когнитив-
ная нагрузка растёт, сотрудники теряют сон [30].

Выводы. Культура продуктивности формирует у молодых исследователей установку
на непрерывное ускорение; пауза = слабость. Наиболее уязвимы специалисты с нематери-
альным результатом труда. Дизайн исследования: глубинные интервью с исследователями
18–35 лет, фокус на маркеры размытия границ, самооправдания переработок, роль вины,
стратегии совладания.
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