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Глобальная индустрия премиальных товаров переживает период структурной транс-
формации, обусловленной сочетанием макроэкономической нестабильности, геополити-
ческих потрясений и фундаментальных сдвигов в потребительских предпочтениях. По
оценкам аналитиков, мировой объём продаж персональных предметов класса люкс до-
стиг приблизительно 362 млрд евро в 2023 году, причём ключевым драйвером выступило
повышение цен, а не расширение физических объёмов реализации [5, с. 2]. Вместе с тем
впервые с 2016 года, если не принимать во внимание пандемийный период, сектор за-
фиксировал снижение совокупной стоимости, что свидетельствует о начале циклического
замедления [7, с. 6]. Ценовая политика брендов обеспечила свыше 80 процентов прироста
выручки в период с 2019 по 2023 год [7, с. 6]. Подобная стратегия, однако, привела к раз-
мыванию воспринимаемой ценности: аспирационные покупатели сократили либо приоста-
новили приобретения вследствие роста стоимости и усиления финансовой осторожности
[6, с. 4]. Одновременно наблюдается поляризация рынка – разрыв между лидирующими
глобальными марками и более слабыми игроками продолжает увеличиваться [5, с. 7]. В
исследованиях McKinsey & Company подчёркивается, что период 2024–2026 годов харак-
теризуется структурным замедлением стоимостного роста, вызванным снижением потре-
бительской уверенности и пересмотром ценностных установок покупателей [8, с. 11]. Осо-
бое внимание уделяется смещению интереса в сторону нематериальных форм роскоши,
включая уникальные впечатления и персонализированные сервисы, что усиливает кон-
куренцию между материальными и опытными категориями [7, с. 6]. Российский сегмент
демонстрирует специфическую динамику. Согласно данным Банка России, отечественный
потребительский рынок претерпевает существенную перестройку, связанную с изменени-
ем ассортиментной структуры, географии поставок и моделей покупательского поведения
в условиях адаптации экономики к внешним ограничениям [2, с. 4]. Около 39 процентов
люксовых брендов лишились возможности получать новые коллекции, тогда как 34 про-
цента продолжают поставки в урезанном формате [4, с. 2]. Образовавшиеся ниши активно
осваивают отечественные компании, сумевшие занять торговые площади, освободившиеся
после ухода зарубежных лидеров [1, с. 2]. Параллельно набирает силу формат ресейла,
получивший импульс благодаря уходу международных марок [4, с. 2]. Н.В. Шоломова под-
чёркивает, что современные потребители утрачивают жёсткую привязку к премиальному
сегменту, комбинируя престижные изделия с продукцией массового рынка [3, с. 100–101].
Таким образом, рынок предметов роскоши вступает в фазу переосмысления базовых цен-
ностных ориентиров, где эксклюзивность и мастерство вновь становятся определяющими
факторами устойчивого развития
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