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Cy1tecTByeT MpOTHBOPEYNE MEXK Y JIeKJIapUPyeMoil CBODOI0I coIlceTeli 1 uX peabHOM KOH-
Tpostpytornieit dpyukimeit. KoHTpob 9BOIIOIMOHUPOBA: OT YKECTKUX MHCTUTYTOB K THOKOMY
AJITOPUTMUYECKOMY YIIPABJIEHUIO dYepe3 cOOp M aHaiu3 JaHHbiX. ColuasbHble rpadbl CTaan
KJIIOUEBBIM MHCTPYMEHTOM STOT'O ME€PEX0/ia, IIPeBpaliast IPyKeCKNue CBA3U B MEXAHU3M ITPOTHO-
3UPOBaHUS U MAHUITYJIAINY TIOBEJICHUEM.

[Tpuunna 1: Kpusuc gucrunamHapabix nHCTUTYTOB. 2KecTkie cTpyKTypbl (TIOpbMbI, (habpuKH,
IIIKOJIbI ), OCHOBaHHBIE Ha (DU3MIECKOM MIPUHYKICHUH W 3aMKHYTHIX [TPOCTPAHCTBAX, YTPATUIH
3¢ HeKTUBHOCTHL B THOKOM 1 yckopsitoreMcst mupe. Metadopa [lenésa: or «MoJIIOCKa B pako-
BHUHE» K «3Mee, KOTOpas CKOJb3UT».

[Ipuunna 2: Pa3zBurue texnosioruit u Kanuraausma. BiiacTb cMecTUIach OT MAaTE€pPUATBLHOTO
MPOU3BOJICTBA K KOHTPOJIIO HaJ | nHMopMarmeil n JanubiMu. KoHTpoIb cTasl HeBUJIMMBIM 1 J100-
POBOJIBHBIM (UeJIOBEK CaM OCTaBJisieT MUMPOBbIE CIIEIbI).

Hudposoe moe:

HenpepbiBaoe nabJiogenne depe3 KaMepbl, OMOMETPUIO U COILICETH, 3aMeHHUBIIee (DU3MIECKUE
CTEHBI TIOPEM.

Mogyssnus moBejierust: YpaBieHne depe3 coOIa3H i MepCoHAIN3aNNi0 (PeKOMEHIAINN, Tap-
PeTHUHT), a He Yepe3 MPsAMbIe 3alpPeThl.

Beckoneunoe orennsanue: [Ipespaiiienne JaifikoB 1 pedTHHIOB (COIUAIbHBIN KpeauT) B (hopMy
COIMAJILHOTO KaluTaja U MHCTPYMEHT npuHsTud pernernii. Jlogr n norpebaenune: Kpeaursl u
HOJIITUCKN (DOPMUPYIOT «BEUHBIX JIOJZKHUKOB», & aJlOPUTMBbI MPEJICKA3BIBAIOT U (POPMUPYIOT
cripoc. B scce «Postscript on the Societies of Control» (1990) /lené3 menaer BBIBOI: COBPe-
MEHHO€e ODIIEeCTBO MEPEIIO OT TOJIABIEHUS K MITKOMY VIIPABIEHUIO 9epe3 TeXHOJIOTUN, JIeIast
KOHTPOJIb HEBUJIUMBIM 1 J106poBOIbHBIM. Konnemnmus: «HazopHoro kanuraansmas: JIMIHBIE
JIaHHBIE — 3TO CBIPhE JIJIsT U3BJICYEHUS TPUOBLIIN.

Mexanusm pabOThI:

Coop mammbrx: [Lrardopmbr pukcupyroT Bee geiicTBus moab3oBaTess. [Ipornosuposanue: Ajr-
TOPUTMBI TPEYTaIBIBAIOT Oy 1yTiye feiicTBus u xenanud. Monudukarus nosegenns: M3mene-
HUE PEIIeHnuil MOoIb30BaTe A Yepe3 MePCOHATM3AINIO U MAHUITYJISIIINEN JIJIs YBEJMYCHI BOBJIE-
qeHHOCTH U PUObLIN. Coruasibablil rpad — 3TO MOJEIb COIUAILHONW CETH, TJe y3JIbl — 3TO
10JTb30BaTE N, TPYIIIBI WX KOHTEHT, & pedpa — CBSI3W U OTHOIIEHUS MEXK Ly HUMHU.
Kirouepoit mpuHIUI: J1o0ble JaHHBIE O B3aUMOJIEHCTBUSX MOTYT ObITh IPEJICTABIECHBI B BUJIE
rpada.

CreneHHas eHTPAJIbHOCTD: V3Mepsier MomyaspHOCTh (KOJIMYIECTBO HPSMBIX CBsi3eil/apy3eii).
Bamsocthas nenrpaibHOCTh: M3Mepsier cKOpocTh JlocTyna K UH(MOPMAIME U pecypcaM CeTu
(«tenTp cruteren» ). [locpeaanaeckas reHTpasbHOCTD: ONpeIesIseT «MOCThBIy MKy IPYIIIaMH,
KOHTpOJIUpYIolue nudopMalmonnbie moToku. [lenrpaabnocts cobcTBeHHOrO BekTopa: M3meps-
er BJIMsIHUE Yepe3 KaueCTBO CBsA3ell («BayKHOCTH YeJ0BeKa 3aBHCUT OT BaXKHOCTHU €ro JIpy3eil»,
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kak B ajropurme PageRank). Kitacrepusarust: Boijesienue rpyii 1o uaTepecam, B3rJsaM wim
MOBEJICHNIO JIJTsi cerMenTaruu ayauropun. Unenrudukanus n peanonnvusarus: O0beanHenne
AKKayHTOB OJIHOI'O TIOJIb30BATE IS B Pa3HbIX CETAX M IMOUCK (DEHKOBBIX CTpaHUIl. TapreTupo-
BaHMe M pekoMeHjanuu: [lepconannsarms pekiaMmbl u KouTeHTa (Spotify, Google) Ha ocHoBe
aHaJIn3a CBA3eil U MHTEPECOB.

[Touck mumepos muenuii: BoisiBiienne uadJ/ioeHcepoB Jijis pacipocTpaHeHus KoHTeHTa. Mome-
Tu3anus ca3eit: [Ipespalnenne cormuabHBIX B3aUMOJEHCTBUN B IIPOTHO3UPYEMbBII U YIIPABJIs-
€MBII ToBap.

Conumasnibablie rpadbl — KJII0YEBOH HHCTPYMEHT IEPEX0/ia OT JUCIUATLIMHAPHBIX OOIIECTB K «HaI-
30PHOMY KalUTAIU3MYy». KOHTPOJIb OCYIIECTBIISIETCS MATKO (dYepe3 MaHUILYJISIIUIO JTAHHBIMI 1
METPUKH TIEHTPAJIbHOCTH), & He KeCTKO (uepes npunyzkjerue). [losb3oBaren 106poBOIBHO
y4JacTBYIOT B cUCTeMe, OOMEHMBasi IPUBATHOCTD Ha YJI00OCTBO, YTO CO3/aeT MJLIIO3UI0 CBOOOIBI
pu TOTa bHOI mpo3padnoctu. IlepcnekTunbl: TodHbIe cepBUCH TPOTUB TOTAIBLHONW ITPO3PaAd-
HOCTHU U MCYE3HOBEHUS ITPUBATHOCTH.
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