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В современных условиях развития медиарынка значение крупных корпоративных струк-
тур, оптимизирующих процессы производства, распространения и коммерциализации ме-
диапродукта, возрастает как в теоретическом, так и в прикладном аспектах медиаэкономи-
ки, рекламы и связей с общественностью[5]. Одним из ключевых феноменов современной
медиаиндустрии являются медиахолдинги — комплексные корпоративные объединения
средств массовой информации, обеспечивающие концентрацию информационных и ком-
муникационных ресурсов под единым стратегическим управлением. Понятие «медиахол-
динг», прочно вошедшее в научную теорию и профессиональную практику, характеризу-
ет именно такую совокупность взаимосвязанных медиаорганизаций под централизован-
ным управлением, что становится предметом углубленного академического исследования
в условиях цифровой трансформации медиарынка России и мира[1],[12].

Актуальность выбранной темы обусловлена рядом факторов. В условиях XXI века
медиахолдинги выступают ключевыми субъектами медиарынка, оказывая значительное
влияние на структуру информационного пространства, процессы формирования обще-
ственного мнения и развитие рекламных коммуникаций. Особую значимость приобретает
их роль в системе рекламы и связей с общественностью, где медиахолдинги обеспечива-
ют реализацию комплексных маркетинговых стратегий, кросс-медийных коммуникаций и
интеграцию традиционных и цифровых платформ[14]. Кроме того, медиахолдинги явля-
ются важными драйверами цифровых инноваций и медийной конвергенции в России. Ука-
занные тенденции наиболее наглядно проявляются на примере медиахолдинга «Газпром-
медиа», обладающего масштабной структурой и устойчивыми позициями на отечествен-
ном медиарынке.

Объектом исследования в данной работе выступает медиахолдинг «Газпром-медиа
Холдинг» — крупнейшее медиакорпоративное объединение России, включающее в себя
широкий спектр медиаактивов: федеральные телеканалы, радиостанции, цифровые плат-
формы, издательские дома и рекламные подразделения[15]. Предметом исследования яв-
ляется понятие медиахолдинга как социально-экономического и коммуникативного фено-
мена, а также специфические особенности его функционирования и роли в системе рекла-
мы и связей с общественностью на примере «Газпром-медиа».

Основная цель работы — рассмотреть все аспекты медиахолдинга для анализа особен-
ностей его структуры, маркетинговых коммуникаций и рекламной деятельности, а также
для выявления влияние медиахолдинговых стратегий на медийную систему и коммуника-
ционное пространство России.

В отечественной и зарубежной практике медиахолдинги рассматриваются как ответ на
процессы медийной конвергенции, цифровизации, изменения рекламных моделей и кон-
центрации собственности в условиях рыночной конкуренции. Тем не менее, именно анализ
деятельности «Газпром-медиа», обладающего комплексной медиаэкосистемой и масштаб-
ным охватом аудитории, позволяет глубже понять реальные механизмы функционирова-
ния холдингов и их влияние на медиарынок и рекламный ландшафт России.
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Поставленное исследование направлено на всестороннее рассмотрение медиахолдинга
как важного института современной медиаиндустрии, на примере одной из крупнейших
медийных структур страны.
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