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Проблема инвалидности носит мировое масштаб и требует развития систем комплекс-
ной реабилитации. В современных условиях спорт превращается в значимый инструмент
социальной политики. Особую актуальность приобретает интеграция людей с ограничен-
ными возможностями здоровья (ОВЗ) в общественную жизнь, где спортивная индустрия
выступает проводником реабилитации и социализации. В России деятельность спортив-
ных клубов в этом направлении становится частью реализации национальной стратегии
развития спорта до 2030 года.

Выявлено, что успешная реализация социальных проектов в ПФК ЦСКА обусловлена
несколькими ключевыми факторами. Во-первых, системным подходом к инклюзии: со-
здание доступной среды на стадионе (ВЭБ Арена), регулярные выезды в интернаты и
специализированные школы, мастер-классы для детей с ОВЗ. Во-вторых, стратегическим
партнерством с благотворительными фондами («ДоброФОN» компании Fonbet) и вовле-
чением болельщиков в адресную помощь. В-третьих, трансляцией ценностей инклюзии че-
рез главные спортивные события: присутствие паралимпийцев на турнирах, чествование
спортсменов с ОВЗ на матчах клуба. В-четвертых, использованием цифровых платформ
и социальных сетей («Команда добрых дел») для формирования устойчивого комьюнити
вокруг идеи доступного спорта.

Проведённый анализ подтверждает, что деятельность ПФК ЦСКА является приме-
ром современной корпоративной социальной ответственности в спортивной индустрии.
Футбольный клуб трансформируется в центр социальной интеграции, сочетая спортив-
ные цели с решением общественно значимых задач. Выявленные стратегии могут быть
использованы как модель для расширения социальной деятельности других спортивных
организаций в России. Дальнейшее исследование может быть направлено на сравнитель-
ный анализ эффективности подобных проектов в разных видах спорта и изучение долго-
срочного влияния инклюзивных программ на качество жизни людей с ОВЗ.
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