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В условиях тотального запрета традиционной рекламы и трансформации обществен-
ного сознания в сторону здорового образа жизни табачная индустрия демонстрирует уни-
кальную маркетинговую адаптивность. Продвижение продукции, наносящей вред здоро-
вью, становится вызовом для специалистов по связям с общественностью, вынужденных
искать обходные пути в коммуникации с потребителем. Анализ этой эволюции важен не
только для понимания истории маркетинга, но и для выявления скрытых механизмов
влияния, которые впоследствии могут быть применены (или заблокированы) в смежных
категориях - алкогольной продукции, фастфуде или азартных играх.

Теоретической базой для понимания классических методов продвижения служат работы
основоположника связей с общественностью Э. Бернейса, который еще в середине XX века
продемонстрировал, как можно манипулировать общественным мнением, превращая куре-
ние в символ эмансипации («Факелы свободы») и повседневной нормы. Фундаментальные
исторические труды А. М. Брандта и Р. Клюгера документируют эпоху «золотого века»
табачной рекламы, когда курение легитимизировалось через образы ковбоев, кинозвезд и
врачей. В современном контексте, как отмечают российские исследователи А. А. Попова
и В. Б. Сенин, акцент смещается в сторону косвенных коммуникаций, использования ди-
зайна и цифровой среды.

В рамках анализа эволюции маркетинговых коммуникаций табачной продукции можно
выделить три ключевых этапа, каждый из которых характеризуется доминированием
определенных методик.

Первый этап (классический) — период отсутствия жестких ограничений, когда инстру-
ментарий пиар был максимально широк. Курение позиционировалось как неотъемлемая
часть повседневной культуры, атрибут мужественности, свободы и успеха. Манипуляция
гендерными стереотипами была ключевым инструментом: для мужчин использовались
образы силы и независимости (ковбои Marlboro), для женщин — элегантности и борьбы
за равноправие (Virginia Slims). Активно использовались масс-медиа (радио, ТВ, кино)
для скрытой интеграции табачных брендов в жизнь кумиров общества, что обеспечивало
высокий уровень доверия и легитимации курения.

Второй этап (адаптационный) связан с введением первых законодательных запретов
на прямую рекламу. Столкнувшись с кризисом открытой коммуникации, индустрия пере-
носит фокус на периферийные каналы. Главным инструментом продвижения становится
дизайн упаковки, который берет на себя функцию молчаливого продавца. В условиях
невозможности рассказать о продукте, пачка сигарет превращается в носитель имиджа,
сохраняя визуальную связь с брендом. Кроме того, расцветает спонсорство: табачные ком-
пании инвестируют в спорт (например, Formula-1 и бренд Marlboro) и искусство, полу-
чая возможность размещать логотипы в обход прямых запретов и формируя позитивный
имидж через ассоциацию со здоровьем, скоростью и престижем.

1



Конференция «Ломоносов-2026»

Третий этап (современный) характеризуется деятельностью в условиях тотальных огра-
ничений и ростом популярности альтернативных продуктов. Ключевой методикой стано-
вится продвижение через смежные категории — вейпы и системы нагревания табака, ко-
торые позиционируются как менее вредная альтернатива и технологичный гаджет, а не
просто сигарета. Основное поле битвы за потребителя перемещается в цифровую среду. За-
прет на прямую рекламу компенсируется развитием бренд-сообществ в социальных сетях,
использованием нативной рекламы у блогеров и тонкой работой с визуальным контентом
(эстетизация процесса парения). Завершает эту трансформацию парадоксальная легити-
мация через дискурс «здорового образа жизни», где курение (или парение) подается как
осознанный выбор взрослого человека.

Таким образом, проведенный анализ демонстрирует удивительную пластичность мар-
кетинговых коммуникаций. Табачная индустрия прошла путь от грубой силы массовой
рекламы к тонкой настройке невидимых каналов влияния. Выявляется ключевой пара-
докс современного этапа: чем жестче становятся законодательные ограничения и сильнее
социальное табуирование продукта, тем более изощренными, психологически тонкими и
технологически продвинутыми становятся методики его продвижения, маскирующиеся
под нейтральный дизайн, технологические инновации или даже заботу о здоровье.
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