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В 2024 году российский рынок предметов искусства вырос на 16 %, а в период с 2022
по 2024 год увеличился на 40 % несмотря на внешние вызовы. Эти данные подчеркивают
возрастающую роль арт-дилеров как ключевых медиаторов между художником и рынком,
где они формируют не только продажи, но и саму ценность произведения через коммуни-
кационную политику. Учитывая эти обстоятельства, необходимо рассмотреть стратегию
продвижения художника как бренда, где имя автора, его произведения и нарратив ста-
новятся целостной системой ассоциаций, эмоций и добавленной ценности, включающей
культурный капитал, инвестиционную привлекательность и социальный статус.

Образ художника как бренда и ранее подвергался анализу в контексте исторических
практик арт-рынка. Например, в книге Дональда Томпсона «Как продать за 12 миллио-
нов долларов чучело акулы: Шокирующая правда о современном искусстве и аукционах»
подробно разбирается, как дилеры создают ценность через мифологизацию и маркетин-
говые стратегии. Филип Хук в работе «Завтрак у Sotheby’s: Мир искусства от А до Я»
подчёркивает роль дилеров в обеспечении эксклюзивности и репутации на аукционах. На-
талья Сорокина в «Искусстве и деньгах» анализирует исторические примеры перехода
художников в коммерческую сферу, где дилеры выступают бренд-менеджерами. Учебное
пособие «PR-коммуникация в арт-бизнесе» под редакцией С. А. Глазкова и статья В. И.
Грачёва «Коммуникативное пространство современного арт-рынка» раскрывают дилеров
как главных режиссёров коммуникаций - от создания легенд до управления ценообразо-
ванием и эксклюзивностью.

К тому же некоторые линейки продвижения нарушают традиционные представления
о чистоте искусства, что вызывает критику со стороны консервативной части российского
арт-сообщества: галеристы часто видят свою задачу в «воспитании вкуса», а не в макси-
мизации прибыли. В 1990-е годы первые частные галереи в Москве выступали преиму-
щественно как выставочные институции, компенсируя отсутствие музейной поддержки.
Коммерциализация активизировалась в 2000-е, когда дилеры начали использовать стра-
тегии ограниченного выпуска, создания искусственного дефицита и работы с провенан-
сом, аналогично тому, как Поль Дюран-Рюэль в XIX веке скупал серии импрессионистов,
предоставляя стипендии и открывая филиалы для контроля рынка.

Дополнительно к этому в современных условиях цифровизации и глобализации арт-
индустрии компаниям и дилерам приходится учитывать политические, экономические и
социальные факторы. Согласно модели Д. Тросби, арт-рынок структурирован по трём
ступеням, где именно дилер на второй ступени (галереи и салоны) переводит художника
из зоны высокой конкуренции и низких цен в институционализированную зону с аукцион-
ной капитализацией. Стратегии легенд, ценообразования и эксклюзивности (на примере
Sotheby’s) превращают произведения в атрибуты бренда: серийность, шоковый эффект
или нарратив становятся инструментами узнаваемости и долгосрочной лояльности кол-
лекционеров.
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Учитывая эти данные, следует отметить, что сегодня в информационном поле россий-
ского арт-рынка присутствует дискуссия о механизмах формирования ценности художни-
ка как бренда. Однако в теоретических работах и исторических кейсах (сравнительный
анализ с практиками Поля Дюран-Рюэля, Чарльза Саатчи и Young British Artists или
посмертной мифологизацией Ван Гога) подчёркивается не только позитивный потенциал
дилеров как бренд-менеджеров, но и риски коммерциализации. Некоторые научные ра-
боты рассматривают художника не только как творца, но и как «human brand», где имя
выступает самостоятельным активом, а коммуникационная политика дилера рождает цен-
ность в поле восприятия аудитории (модель бренд-идентичности Ж.-Н. Капферера и Д.
Аакера, адаптированная к арт-сфере).

Таким образом можно сделать вывод, что стратегия продвижения художника как брен-
да с акцентом на роль арт-дилера в формировании коммуникационной политики может
быть рассмотрена как дискуссионный вопрос, который вызывает множество споров из-за
разной интерпретации одних и тех же механизмов рынка. К тому же на восприятие брен-
да художника влияет не только позиционирование его творчества, транслирующееся через
стиль, нарратив и произведения, но и политические, экономические, социальные факто-
ры, связанные с деятельностью дилеров и спецификой российского арт-рынка в условиях
цифровизации и глобализации.
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