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В 2025 году продажи электромобилей в Китае достигли 16,49 миллионов единиц, а уровень проникновения на рынок составил почти 48 % [1], что позволило стране занять первое место в мире. Эта индустрия прошла более чем 20-летний путь развития, который можно условно разделить на три периода [2]:
1. Начальный этап (2001 — 2008 годы). Этот этап ознаменовал собой начальную фазу развития китайской индустрии электромобилей, с акцентом на преодоление ключевых технологических недостатков. Китай запустил «Крупный проект электромобилей в рамках программы 863», целью которого является преодоление основных технологических барьеров электромобилей.
2. Этап формирования политики (2009 — 2017 годы). На этом этапе правительство внедряет ряд политик, таких как «Проект десяти городов и тысячи автомобилей», поддерживая развитие компаний по производству электромобилей, но одновременно это также приводит к чрезмерной зависимости некоторых компаний от политики.
3. Этап трансформации и взрывного роста (с 2018 года по настоящее время). В этот период, для содействия здоровому и устойчивому развитию рынка китайское правительство привлекало иностранные компании с передовыми научно-исследовательскими и производственными возможностями для конкуренции с отечественными автопроизводителями, тем самым стимулируя непрерывные технологические инновации среди китайских автомобильных компаний. В то же время в этот период индустрия электромобилей переживает всесторонний взрывной рост.
Развитие китайской индустрии электромобилей в основном опирается на пять преимуществ: сравнительное преимущество, преимущество отстающих, динамические возможности предприятий, государственная политика и окно возможностей. [3]
[bookmark: _GoBack]1. Сравнительное преимущество. Развитие китайской индустрии электромобилей стало возможным благодаря большому количеству недорогих рабочих на производственных линиях, кадровому резерву инженеров и огромному размеру рынка.
2. Преимущество отстающих. В процессе своего развития китайские автопроизводители переняли у ведущих зарубежных компаний передовые системы и концепции управления качеством, а также методы оптимизации производственных процессов. Текучесть местных сотрудников, нанятых иностранными автомобильными компаниями, способствовала передаче знаний, связанных с отраслью.
3. Динамические возможности предприятий. Непрерывные научно- исследовательские и инновационные разработки китайских предприятий являются ключом к их успеху, при этом стратегическое видение и предпринимательский дух предпринимателей также играют важную роль.
4. Государственная политика. Политики в разные этапы разнообразные: на начальном этапе сосредоточивалась на проверке и допуске, на среднем этапе — на финансовой поддержке, а на позднем этапе субсидии стали более разнообразными. Эти различия соответствуют этапам развития отрасли. [4]
5. Окно возможностей. Китайским автопроизводителям сложно наверстать упущенное в сегменте традиционных китайских автомобилей с высокими барьерами для входа на рынок, однако развитие электромобилей и интеллектуальных транспортных средств открывает для Китая новые возможности. Кроме того, существуют возможности, обусловленные спросом и институциональными факторами.
По мере развития электромобилей и увеличения их рыночной доли государственная поддержка отрасли постепенно снижается, и эти корректировки политики неизбежно приведут к рыночным колебаниям. Кроме того, с 2023 года жесткая ценовая конкуренция снизила общую прибыль отрасли, что потенциально может привести к ухудшению безопасности и качества продукции и препятствовать научно-исследовательским разработкам компаний. Если отрасль электромобилей хочет добиться здорового и долгосрочного развития, она должна решить эти проблемы.
Будущая индустрия электромобилей будет тесно интегрирована с такими областями, как искусственный интеллект, большие данные, умные города, низковысотная экономика и энергетический интернет. Поэтому для компаний производящих электромобили, будущая конкуренция будет заключаться не только в продуктах, но и в межотраслевых экосистемах. Автомобили постепенно превратятся в интеллектуальные мобильные пространства и взаимосвязанные узлы данных.
Китайская индустрия электромобилей на начальном этапе накопила базовые технологии, развивалась при государственной поддержке в период формирования государственной политики и получила широкое признание на потребительском рынке в фазе трансформации и стремительного роста. В будущем индустрии электромобилей необходимо будет решить проблемы низкой рентабельности и ценовой конкуренции, противостоять колебаниям рынка и глубоко интегрироваться с такими отраслями, как искусственный интеллект и большие данные.
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