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Значение экономических моделей в здравоохранении
При разработке нового лекарства государственные и страховые организации должны оценить целесообразность его финансирования. Поскольку бюджеты здравоохранения ограничены, выбор в пользу одного метода лечения означает отказ от другого. Ключевую роль здесь играет Оценка технологий здравоохранения (ОТЗ) — формальный процесс, используемый национальными агентствами для определения того, оправдывает ли лекарство свою стоимость с точки зрения пользы для здоровья [1]. В основе ОТЗ лежат экономические модели, сравнивающие затраты на лечение с его клиническими преимуществами, что позволяет ответить на вопрос: «Стоит ли финансировать это лечение за государственный счет?» [2].
Проблема локализации и ресурсные затраты
Модель, созданная для одной страны, неприменима для другой из-за различий в ценах, медицинских протоколах и требованиях к отчетности. Адаптация глобальной модели под локальные реалии — трудоемкий процесс, требующий внесения местных данных, пересчета показателей и переписывания отчетов. Обычно на это уходит 6–8 месяцев работы экономиста, 10–20 циклов контроля качества и подготовка отчетов объемом 40–100+ страниц [2]. Стоимость адаптации для одной страны может достигать £75 000–£120 000, особенно с привлечением внешних консультантов. При выходе на 10–20 рынков эти расходы превращаются в серьезную статью бюджета, при этом значительная часть усилий приходится на повторяющиеся, а не стратегические задачи.
Возможности больших языковых моделей (LLM)
Большие языковые модели (LLM), такие как ChatGPT, могут выступать в роли интеллектуальных помощников, выполняя структурированные задачи под контролем экспертов [3]. С помощью правильно составленных промптов LLM способны обновлять входные параметры в моделях (Excel, R), пересчитывать результаты и соответствующим образом корректировать разделы технических отчетов, включая таблицы и резюме. Например, экономист может поручить модели обновить данные с учетом затрат для Великобритании и получить пересмотренные выводы за минуты, а не часы или дни. Критически важным остается этап верификации: все результаты, полученные с помощью ИИ, должны проверяться специалистом.
Влияние на эффективность и стоимость
Применение ИИ позволяет существенно оптимизировать описанные выше процессы. В рамках адаптации для одной страны использование LLM сокращает время обновления параметров с дней до минут, автоматизирует правку таблиц и числовых данных, уменьшает количество циклов ручного редактирования. В итоге трудозатраты экономиста снижаются на 40–60%, а потенциальная экономия средств на одну страну составляет от £30 000 до £60 000.
Еще более впечатляющим является эффект при одновременном запуске на нескольких рынках (например, в 15 странах). Традиционный подход предполагает последовательную работу с расходами от £1,1 до £1,8 млн. Рабочие процессы с поддержкой ИИ позволяют проводить параллельные обновления для всех стран, значительно ускоряя подготовку отчетов и снижая зависимость от внешних консультантов. Это обеспечивает потенциальную экономию в размере от £400 000 до £800 000 и сокращает общие сроки запуска на месяцы [2].
Главный результат — не просто экономия, а перераспределение усилий экономистов: они освобождаются от рутинного редактирования и форматирования и сосредотачиваются на стратегических задачах, таких как проверка допущений, интерпретация данных и взаимодействие с агентствами ОТЗ. Более быстрый вывод лекарства на рынок также означает более ранний доступ пациентов к жизненно важной терапии, что несет как медицинские, так и коммерческие выгоды.
Риски и необходимость контроля
ИИ не является решением по принципу «включи и работай» [1]. Существуют риски галлюцинаций (генерации правдоподобных, но неверных данных), смещения данных, недостаточной прозрачности и несогласованности в использовании разными командами. Без надлежащего управления инициативы в области ИИ могут провалиться [4].
Лучшие практики требуют надежного управления, где ответственность за конечный результат всегда остается за человеком-экспертом. ИИ должен применяться только там, где он добавляет ценность. Необходимы безопасные системы, стандартизированные шаблоны, аудиторские следы результатов и четкое разграничение ответственности. Все выходные данные, полученные с помощью LLM, подлежат обязательной экспертной проверке [5].
Будущие приоритеты
Необходима дальнейшая работа по разработке официальных технических руководств по применению ИИ в ОТЗ — аналогичных Техническим документам поддержки NICE — включая стандарты валидации, ожидания в отношении прозрачности и метрики справедливости. Структурированные пилотные проекты и межотраслевое сотрудничество помогут установить надежную лучшую практику [1].
Заключение
Генеративный ИИ — это усилитель производительности, а не замена экспертизе [1]. При ответственном внедрении, основанном на надежном управлении и контроле со стороны человека, он способен повысить скорость, согласованность и качество подготовки фармакоэкономических материалов, сохраняя главенствующую роль человеческого суждения [1].
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