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После выхода из состава СССР Армянская Республика в процессе своего становления
столкнулась с рядом внешних и внутренних вызовов — устранение последствий Спитакско-
го землетрясения, Карабахский конфликт, трансформация экономической и политической
систем, интеграция в систему международных отношений, формирование основ демокра-
тического устройства. Обозначенные проблемы требовали оказания гуманитарной и соци-
альной помощи, развития механизмов гражданского участия и контроля власти, установ-
ления связей с международными структурами. Так возникла востребованность развития
некоммерческого сектора.

Одной из ключевых особенностей развития третьего сектора в Армении является его
дуализм. Организации, существующие за счет внутреннего финансирования сосредоточе-
ны преимущественно на сервисных функциях, а также поддержании легитимности дей-
ствующей элиты. Однако большинство организаций сектора функционируют за счет фи-
нансовой поддержки со стороны государств Запада [4]. Отсутствие в армянском законода-
тельстве барьеров, ограничивающих иностранное сотрудничество и получение внешнего
финансирования, создает почву для использования некоммерческих организаций в ка-
честве инструментов «мягкой силы«, проводников геополитических интересов западных
стран. Основные ценностные и идеологические ориентиры организаций формируются под
внешним воздействием.

Влияние НКО на изменения социально-политической повестки осуществляется в несколь-
ких ключевых направлениях. НКО выступают в роли агентов политической социали-
зации, организовывая лекции, круглые столы, мастер-классы, театральные постановки,
продвигающие либеральные ценности и идеи. Некоммерческими организациями выполня-
лась мобилизационная функция во время протестных акций (против вступления в ЕАЭС,
«Электрик Ереван», в связи с ситуацией в Нагорном Карабахе): активисты организаций
участвовали в акциях гражданского неповиновения, а их лидеры выступали с заявления-
ми легитимирующими подобную форму политического участия [1]. Западными фондами
выделялись ресурсы для информационного обеспечения протестных акций и юридической
защиты участников движений. Ряд НКО использовали основные форматы своей деятель-
ности — проведение экспертных и правовых анализов — для обеспечения нормативной
легитимации процессов, направленных на осуществление смены власти [2]. Также неком-
мерческие организации активно участвовали в политическом рекрутировании: сначала
оказав содействие приходу к власти бывших ветеранов войны на начальных этапах станов-
ления республики [3], а затем подготовив пул специалистов, которые после смены власти в
2018 году заняли значимые позиции в государственных структурах, получив возможность
воздействовать на политическую переориентацию страны [5].

С одной стороны, некоммерческие организации выполняют важные сервисные функ-
ции в обществе, предоставляя различные общественные блага, но с другой стороны, поль-
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зуясь символическим капиталом, обретенным за счет предоставления этих благ, они влия-
ют на формирование общественного мнения и обеспечение поддержки политических про-
цессов.

Таким образом, третий сектор в Республике Армения стал ареной противостояния гео-
политических интересов, средством изменения политического сознания общества и ин-
струментом управления социально-политическими процессами.
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