
Конференция «Ломоносов-2026»

Секция «24.13 Государственная политика современной России: институты, стратегии,
приоритеты»

Место и роль торгово-промышленных палат в реализации политики
социально ответственного бизнеса: региональные аспекты

Научный руководитель – Федякин Алексей Владимирович

Боровский Марк Борисович
Аспирант

Российский университет транспорта (МИИТ), Москва, Россия
E-mail: mark.borovskiy.99@mail.ru

Региональные аспекты политики социально ответственного бизнеса в современной Рос-
сии определяются тем, что социальная ответственность формируется и проявляется в
неоднородном пространстве субъектов Федерации. Данная неоднородность по параметрам
социально-экономического развития, отраслевой структуры, ситуации на рынке труда и
демографических характеристик, а также по уровню развитости каналов взаимодействия
власти, бизнеса и локальных сообществ обуславливает различия в моделях реализации
социальной ответственности и формах их институционального обеспечения [8]. На реги-
ональном уровне повестка социальной ответственности, как правило, фокусируется на
развитии человеческого капитала (подготовка кадров, занятость), поддержке территорий
присутствия, кооперации с муниципальными органами власти, экологической безопасно-
сти и развитии социальной инфраструктуры [5].

Вариативность региональных аспектов проявляется, во-первых, в различиях приори-
тетов социальной ответственности на территориях: в одних регионах доминируют проек-
ты, связанные с рынком труда и профессиональной подготовкой, в других – инициативы
в социальной сфере и городской среде, в третьих – экологические и инфраструктурные
обязательства предприятий, особенно в ресурсных и промышленно ориентированных тер-
риториях [2]. Во-вторых, наблюдается разнообразие организационных форм закрепления
социальной ответственности: от институционализированных межсекторных партнерств с
согласованием позиций основных заинтересованных сторон до краткосрочных проектов,
обусловленных текущими бюджетными ограничениями и политико-административными
факторами [7]. В-третьих, различается степень включенности малого и среднего предпри-
нимательства: региональная социальная ответственность заметно концентрируется вокруг
крупного бизнеса, тогда как МСП ограничено ресурсами для разработки программ, от-
четности и участия в публичных обсуждениях, что увеличивает расхождение между за-
явленными целями и реальными практиками политики [3].

В этой региональной конфигурации торгово-промышленные палаты выступают эле-
ментом институциональной инфраструктуры реализации социальной ответственности. Их
значение определяется не только представительством интересов бизнеса, но и способно-
стью обеспечивать регулярные каналы согласования и координации на определенной тер-
ритории [6]. Прежде всего, ТПП консолидируют позицию предпринимательского сообще-
ства и обеспечивают устойчивые каналы взаимодействия с органами власти и обществен-
ными институтами, повышая стабильность воспроизводства практик социальной ответ-
ственности. Кроме того, в региональных условиях ТПП выполняют экспертно-организационные
функции: консультационная поддержка, распространение типовых решений, содействие
встраиванию принципов социальной ответственности в практики компаний и в партнер-
ские форматы [1]. Наконец, ТПП обеспечивают вовлечение бизнеса в региональные и му-
ниципальные проекты, требующие согласования позиций нескольких заинтересованных
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сторон и долгосрочного организационного сопровождения инициатив, что соответству-
ет подходу социальной ответственности, ориентированному на учет интересов различных
групп [4].

Таким образом, региональные аспекты политики социально ответственного бизнеса
следует связывать не только с различиями условий развития территорий, но и с разли-
чиями институциональной и организационной инфраструктуры, через которую социаль-
ная ответственность становится устойчивой практикой. Торгово-промышленные палаты в
этой системе выступают посредническим институтом, повышающим координацию, вклю-
ченность бизнеса (в том числе МСП) и практическую реализуемость социально ответ-
ственных инициатив на региональном уровне.
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