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Зачастую стратегия внешней политики государств опирается на значимые нематери-
альные ресурсы. Способность создать в глазах международной общественности привлека-
тельный образ государства, транслировать ценности и идеалы является одним из главных
средств продвижения интересов. В этой связи «мягкая сила» — «способность влиять на
других путем средств сотрудничества в формировании программы действия, убеждения и
оказания позитивного привлекательного воздействия для достижения желаемых резуль-
татов» [4; с. 56] — становится одним из факторов лидерства в глобальном пространстве.

Ключевая роль в формировании «мягкой силы» отводится её культурной составля-
ющей [5]. Основным транслятором культурных ценностей является система образования
[2]. Так, университеты становятся одним из главных инструментов влияния на между-
народном уровне. Вернувшись в свои страны, талантливые выпускники, получившие ка-
чественную подготовку и личные контакты с принимающей стороной, могут построить
себе достойную карьеру и сохранить прочную связь в стране обучения. Важно отметить,
что стратегия «мягкой силы» должна быть выработана с учётом интересов и традиций
региона, попадающего под влияние. Неправильно выработанная стратегия может стать
причиной непринятия ценностей и антипатии к стране.

Понимание культуры, профессиональные компетенции и владение иностранным язы-
ком являются конкурентными преимуществами в сфере политического лидерства. Многие
современные государственные лидеры получили университетское высшее и постдипломное
образование в Российской Федерации (см. Табл.1 ).

Так, Россия, путем привлечения иностранных абитуриентов, формирует будущий гео-
политический ландшафт, сообразуя его с национальными интересами. Выпускники отече-
ственных университетов, ставшие политическими лидерами в своих странах, могут соот-
носить проводимый курс с интересами Российской Федерации.

Расширение географии присутствия образования возможно в странах Азии, Африки и
Латинской Америки, где уже сложилась традиция партнерских отношений с Россией. Так,
формирование благоприятного образа страны будет способствовать расширению полити-
ческого влияния и продвижению российской культуры на соответствующих территориях.

Отечественные университеты привлекают абитуриентов из других стран высоким каче-
ством образовательных программ, предоставлением курсов иностранным студентам, ака-
демической репутацией, инициативами по работе с ассоциациями выпускников, возмож-
ностью изучения русского языка как одного из наиболее распространенного в мире [3].
Среди конкурентных преимуществ российских университетов можно выделить высокое
качество учебных программ при сравнительно низкой стоимости обучения [1].

Для укрепления позиций отечественных университетов за рубежом и способности кон-
курировать с вузами мирового уровня, необходима стратегия, которая сочетает в себе
историческое наследие с геополитическими интересами страны и способна адаптировать-
ся к меняющейся глобальной повестке. Успешная реализация образовательной полити-
ки за рубежом требует адаптации к глобальным проблемам. Среди вызовов, с которыми
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сталкивается Россия при экспорте образования, можно выделить: необходимость расши-
рения сети онлайн-образования, установление баланса между национальными интересами
и академическими свободами, конкуренцию с вузами мирового уровня, геополитическую
напряженность, влияющую на возможность сотрудничества.
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Рис. : Таблица 1 (по материалам [6-10]).
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