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В современную эпоху цифровизации и усложнения социально-политической среды тра-
диционные границы между экономической и политической сферами становятся всё более
проницаемыми. Крупные корпорации трансформировались из исключительно экономиче-
ских акторов в могущественных политических игроков, способных целенаправленно фор-
мировать регуляторное поле. Феномен корпоративной политической активности (КПА)
вышел за узкие рамки лоббирования конкретных законопроектов, представляя собой ком-
плексную систему взаимодействия бизнеса с институтами власти. Актуальность данного
исследования обусловлена возрастающей институционализацией КПА внутри структур
корпоративного управления, что требует её осмысления не как внешней функции, а как
неотъемлемой составляющей стратегического менеджмента.

Целью данной работы является выявление и анализ институциональных и стратегиче-
ских моделей интеграции корпоративной политической активности в систему управления
крупной компанией. Для достижения цели были поставлены следующие задачи: 1) систе-
матизировать теоретико-методологические подходы к интерпретации КПА; 2) определить
место КПА в структуре современного менеджмента через призму концепции «менеджмен-
та влияния»; 3) операционализировать понятие КПА через многофакторную типологию
видов политического участия корпораций.

В результате проведенного анализа было установлено, что теоретический дискурс про-
шел путь от макрополитологических моделей (плюрализм, неокорпоративизм, элитизм)
к микроуровневым подходам (инвестиционный, агентский), что привело к теоретической
фрагментации. Современный этап характеризуется институциональным синтезом, под-
черкивающим связь между КПА и результатами деятельности фирмы в зависимости от
контекста [Hadani et al., 2017]. КПА эволюционировала в стратегически значимый вид «ме-
неджмента влияния» [Дегтярёв, 2023]. Ключевым для понимания её специфики являет-
ся феномен «сферной инверсии», при котором экономические цели корпорации (основная
сфера) достигаются через политические инструменты (неосновная сфера). Это порождает
организационный дуализм GR-подразделений, действующих на границе внутренней кор-
поративной иерархии и внешней политической арены. Стратегическая интеграция КПА
раскрывается через модель «системной матрешки» [Дегтярёв, 2023], где функциональная
GR-стратегия (уровень 2) и тактика GR-кампаний (уровень 3) производны от общекорпо-
ративной бизнес-стратегии (уровень 1).

Также в ходе работы была разработана многофакторная классификация видов политиче-
ского участия по критериям: источник финансирования (корпоративные средства, PACs,
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индивидуальные взносы); канал воздействия (прямое лоббирование, «аутсорсинг» вли-
яния через экспертные сети и НКО, судебное лоббирование); а также по фазам поли-
тического цикла. Обоснована необходимость различения управления проблемами (issues
management) и управления стейкхолдерами (stakeholders management) [Дегтярёв, 2023] как
двух взаимосвязанных аспектов эффективной реализации любой политической тактики.

Корпоративная политическая активность в современном менеджменте утвердилась как
несущий элемент структуры корпорации, ответственный за навигацию в сложном политико-
регуляторном ландшафте. Её эффективность обеспечивается за счет: 1) встраивания в
иерархию корпоративного планирования через модель «системной матрешки»; 2) выпол-
нения двух ключевых функций — проактивного управления политическими рисками и
создания стоимости через формирование благоприятной регуляторной среды; 3) институ-
ционализации через создание специализированных GR-подразделений и интеграции поли-
тических целей в общую стратегию. Полученные результаты создают прочный концепту-
альный фундамент для последующего эмпирического анализа конкретных практик КПА
в различных национальных контекстах.
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