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В современном мире образовательная среда подвержена постоянным изменениям и высокому уровню требований к профессиональной подготовке педагогических работников, развитию их лидерских качеств. 
[bookmark: _heading=h.82cvqrrz3s9w]Наличие лидерских качеств у учителя позволяет как эффективно управлять классом, так и вдохновлять учащихся, а также способствует формированию положительного климата в школьном коллективе и внедрению инновационных подходов к обучению. В рамках этого контекста тьюторское сопровождение начинающих педагогов является значимым способом поддержки молодых специалистов, который помогает им развивать соответствующие навыки и уверенность в своих силах.
Формирование тьюторства началось в первых британских университетах в XII-XIV веках, но только к XXI веку данное явление приобретает отдельную популярность в российском образовании [5].
Тьюторство представляет собой форму наставничества, когда опытный педагог (тьютор) оказывает помощь начинающему коллеге (тьютируемому) в его профессиональном становлении. Это включает в себя наставничество, консультирование и совместную работу над различными проектами [3]. 
Тьюторство зарекомендовало себя с положительной стороны по нескольким причинам. Во-первых, индивидуальный подход: тьютор адаптирует свои методы работы к конкретным потребностям тьюторируемого. Во-вторых, безопасная среда, способствующая установлению доверительных отношений и открытому обсуждению сложностей. В-третьих, тьюторство способствует формированию культуры непрерывного обучения и самосовершенствования среди преподавателей [4].
Тьютор, специализирующийся на развитии лидерских качеств учителей, выполняет многогранную роль, охватывающую различные аспекты профессионального развития педагогов. Главная задача современного тьютора – помочь начинающему педагогу раскрыть свой лидерский потенциал. Этот процесс может быть достигнут благодаря открытому общению между участниками образовательного процесса и выявлению скрытых талантов. Поддержка и руководство осуществляются через регулярные встречи и обсуждения. Также тьютор организует семинары и мастер-классы по лидерству, управлению и командной работе. Кроме того, он предоставляет учителям возможность применять лидерские навыки на практике, например, в роли участника проектов или руководителя группы при участии в деловых играх [1]. 
Немаловажной задачей тьютора является регулярный анализ прогресса в развитии лидерских качеств начинающих педагогов, помимо этого тьютор корректирует индивидуальные планы развития на основе результатов мониторинга и обратной связи.
Посредством формирования обстановки доверия и поддержки тьютор стимулирует педагогов к выступлению на педагогических советах с инициативными предложениями по улучшению жизни школы и пр. Для повышения активности начинающих педагогов тьютор помогает им в формировании профессиональных сообществ, где учителя могут обсуждать вопросы темы лидерства и обмениваться опытом. Помимо этого, тьютор организует встречи с успешными педагогами-лидерами, чтобы вдохновить учителей и представить им лучших практиков [2].
 Все эти действия сфокусированы на том, чтобы поддержать педагогов в профессиональном развитии и росте, становлении их лидерских качеств, что будет способствовать повышению качества образования.
С целью исследования лидерского потенциала начинающих педагогов школы был разработан и проведен опрос. Все его вопросы помогают глубже осознать личные качества, стиль общения и профессиональные наклонности респондента, что является важным для оценки его роли в команде и определения направлений для дальнейшего развития.
Выборку составили 20 педагогов Университетской гимназии МГУ в возрасте от 25 до 64 лет. Минимальный стаж работы опрошенных - 2 года, максимальный стаж - 33 года, средний стаж - 15 лет. 
По итогам проведенного исследования был сформирован запрос молодых педагогов на тьюторское сопровождение. На основании результатов опроса был разработан план программы тьюторского сопровождения педагогов со стажем педагогической деятельности до 3-х лет.
Программа включает в себя тьюториалы, вебинары, мастер-классы, тренинги, создание сетевого сообщества и т.д. Продуктом программы тьюторского сопровождения по итогам работы будет являться «портфолио» педагога, как папка собственных достижений.
Таким образом, программа тьюторского сопровождения начинающих педагогов окажет помощь в развитии и становлении качеств лидера-педагога, позволит приобщить молодых специалистов к работе по самообразованию, научит планировать и оценивать результаты своей профессиональной деятельности.
[bookmark: _heading=h.glt027lai09f]Подводя итог, важно отметить, что тьюторство - современная форма наставничества, которая помогает молодым специалистам в начале их профессионального пути.
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