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Современное высшее образование ориентируется не только на профессиональную подготовку, но и на развитие лидерского потенциала студенток. Несмотря на равенство возможностей, студентки продолжают сталкиваться с психологическими и социокультурными барьерами, поэтому период обучения в вузе становится ключевым для формирования лидерских качеств. В этой связи особую значимость приобретает внедрение инновационных воспитательных практик в образовательной среде вуза, направленных на развитие инициативности, субъектной позиции и получение реального лидерского опыта.
Лидерский потенциал студентки: структура и гендерная специфика. В научной литературе лидерский потенциал студентки рассматривается как интегративное личностное образование, включающее интеллектуальные, мотивационные, эмоционально-волевые и коммуникативные ресурсы и обеспечивающее способность к конструктивному влиянию в совместной деятельности. Данный потенциал носит динамический характер и поддаётся целенаправленному педагогическому развитию [1].
Гендерная специфика проявляется в сочетании развитой эмпатии, коммуникативности и ориентации на сотрудничество с повышенной самокритичностью и влиянием гендерных стереотипов, ограничивающих притязания студенток на лидерские роли. Феномен «стеклянного потолка» воспроизводится и в студенческой среде, в распределении инициативных и публично значимых ролей [3].
Критерии инновационности воспитательных практик.
Понятие «инновационная практика» нередко используется расширительно, обозначая любое новшество по форме. В педагогическом контексте формирования лидерского потенциала студенток этот термин требует содержательного уточнения. Опираясь на концепцию личностно-развивающего образования (В.В. Сериков) и теорию субъектности (С.Л. Рубинштейн), можно предложить следующий трёхмерный критерий инновационности: практика является инновационной, если она одновременно переводит студентку из позиции объекта воспитательного воздействия в позицию субъекта собственного развития; создаёт условия для получения реального, а не имитационного лидерского опыта; и учитывает гендерную специфику, то есть целенаправленно работает с теми барьерами, которые характерны именно для женской лидерской социализации. Именно этот трёхмерный критерий позволяет отграничить подлинно инновационные практики от формально новых, но содержательно традиционных форм работы.
Инновационные воспитательные практики: содержательные ориентиры. Анализ отечественного опыта позволяет выделить несколько направлений воспитательной работы, доказавших свою эффективность в контексте развития женского лидерства [5].
Первое направление — практика наставничества (менторинга), реализуемая через диадические отношения студентки с более опытным субъектом: преподавателем, руководителем практики или успешной выпускницей. Наставничество строится на принципах субъект-субъектного взаимодействия, предполагает системную рефлексию лидерского опыта и позволяет корректировать неадаптивные поведенческие паттерны.
Второе направление — проектная и социально-предпринимательская деятельность как пространство реального лидерского опыта. Участие студенток в разработке и реализации социально значимых инициатив создаёт ситуацию подлинной ответственности за результат, за команду, за коммуникацию с внешними партнёрами.
Третье направление — студенческое самоуправление, переосмысленное как школа управленческой культуры. Подлинный воспитательный эффект достигается тогда, когда самоуправление наделено реальными полномочиями, а участие в нём не ограничивается декоративной ролью. Именно здесь студентки получают возможность освоить технологии коллективного принятия решений и публичной аргументации.
Четвёртое направление — специализированные программы лидерского обучения, интегрированные в образовательный процесс: тренинги эмоционального интеллекта, кейс-турниры, дискуссионные клубы, ролевые симуляции управленческих ситуаций. Критически важно, чтобы эти программы открывали студенткам возможность рефлексировать собственный стиль влияния и видеть в нём ресурс, а не ограничение.
Образовательная среда как управляемая педагогическая система. Перечисленные практики не могут быть действенными вне соответствующей среды. По мнению Т.Н. Гущиной, образовательная среда — это педагогически организованное пространство, в котором осуществляется развитие личности [6]. Применительно к нашей теме такая среда прежде всего является пространством психологической безопасности, в котором студентка вправе проявлять инициативу и публично рефлексировать собственный опыт без риска стигматизации. Далее — это среда высоких ожиданий и видимых ролевых моделей: присутствие женщин-лидеров среди преподавателей и выпускниц разрушает стереотип о недоступности высоких позиций.
Системообразующим элементом такой среды выступает согласованная позиция педагогического коллектива: воспитательные практики не могут быть эффективными, если они реализуются точечно. Требуется целостная программа развития лидерского потенциала, пронизывающая все уровни университетской жизни — от аудиторной работы до внеучебных активностей.
Заключение. Формирование лидерского потенциала студенток — это стратегический приоритет современного вуза. Инновационные воспитательные практики — наставничество, проектная деятельность, содержательное самоуправление, лидерские программы — создают условия, при которых этот потенциал может быть методично развит. Их эффективность обеспечивается целостной педагогической средой, спроектированной с учётом гендерной специфики и ориентированной на субъектность студентки как центральную ценность воспитания. Представленные направления воспитательной работы могут рассматриваться как управленческий ресурс вуза, направленный на институционализацию поддержки женского лидерства.
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