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Современное образование развивается в условиях усиления тенденций индивидуализации и персонализации обучения. Переход от унифицированной модели массовой школы к вариативной образовательной среде предполагает учет индивидуальных образовательных потребностей, способностей и профессиональных намерений обучающихся. В научной литературе индивидуализация рассматривается как условие развития субъектности личности и формирования способности к осознанному образовательному выбору [1; 2].
Согласно концептуальным положениям А. Г. Асмолова, вариативность образовательной среды является необходимым условием раскрытия личностного потенциала обучающегося и построения индивидуального образовательного маршрута [1]. А. Н. Тубельский подчеркивает, что школа должна обеспечивать пространство выбора, создавая условия для самоопределения учащихся [2]. В современных исследованиях индивидуальная образовательная траектория (ИОТ) определяется как целенаправленно выстроенный путь освоения образовательной программы, учитывающий интересы, возможности и жизненные планы обучающегося [3].
Актуальные эмпирические исследования подтверждают, что выбор ИОТ связан с формированием субъективной позиции учащегося и развитием его способности к образовательному самоопределению [7]. Вместе с тем внедрение персонализированных моделей обучения требует институциональной готовности образовательной организации и продуманной управленческой стратегии [4]. В условиях цифровизации образования индивидуальные траектории дополняются возможностями цифровой образовательной среды, что расширяет инструментарий персонализации и усиливает вариативность образовательных решений [6].
Особое значение проблема приобретает в условиях профильной школы. Профильное обучение изначально ориентировано на дифференциацию содержания образования и учет профессиональных интересов старшеклассников [5]. Однако сама по себе профильная модель не гарантирует персонализации обучения. Реализация индивидуальных образовательных траекторий становится возможной только при системной стратегической деятельности управленческой команды образовательной организации.
Стратегическая деятельность управленческой команды профильной школы направлена на формирование институциональных условий реализации ИОТ. В рамках данного исследования выделены основные управленческие механизмы обеспечения индивидуализации обучения:
Нормативный механизм, включающий разработку локальных актов, регламентирующих профильное обучение и порядок формирования индивидуальных учебных планов.
Организационный механизм, предполагающий проектирование вариативной части образовательной программы, внедрение элективных курсов и модульных форм обучения.
Кадровый механизм, связанный с формированием профессиональной готовности педагогов к реализации персонализированного обучения и развитием тьюторского сопровождения.
Мониторинговый механизм, обеспечивающий оценку динамики образовательных результатов и корректировку индивидуальных траекторий в соответствии с достижениями и образовательными запросами обучающихся.
Таким образом, индивидуальная образовательная траектория обучающегося в профильной школе выступает не только педагогическим инструментом, но и результатом стратегического управленческого воздействия. Управленческая команда становится субъектом институциональной персонализации образования, обеспечивая системность, устойчивость и целенаправленность процессов индивидуализации.
Перспективы дальнейших исследований связаны с разработкой модели стратегического управления профильной школой, ориентированной на поддержку индивидуальных образовательных траекторий в условиях цифровой трансформации образования. 
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