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Современная высшая педагогическая школа переживает период глубокой трансформации, обусловленной не только стремительным развитием цифровых технологий, но и принципиальным переосмыслением самой природы профессионального становления педагога. В этом контексте индивидуализация и персонализация образовательного процесса перестают быть декларативными принципами и превращаются в системообразующие характеристики подготовки будущего специалиста. Особую значимость данный тезис приобретает применительно к педагогическому образованию, где качество профессиональной компетентности выпускника непосредственно определяет качество образования целых поколений.
Концептуальную основу настоящего исследования составляет авторская модель формирования профессиональной компетентности будущего педагога средствами информационной культурно-образовательной среды вуза. Данная модель исходит из понимания среды не как нейтрального фона учебного процесса, а как активного, динамически организованного пространства, обладающего собственной субъектностью в отношении развития профессиональных качеств обучающегося. Принципиальная новизна предлагаемого подхода состоит в том, что информационная, культурная и образовательная составляющие среды рассматриваются в их органическом единстве, а не как рядоположенные элементы педагогической системы.
Персонализация в рамках данной концепции понимается как процесс конструирования индивидуального профессионально-образовательного маршрута, при котором студент выступает не объектом педагогического воздействия, а субъектом собственного профессионального развития, осознанно взаимодействующим с многокомпонентной средой вуза. Это разграничение принципиально: если индивидуализация нередко сводится к адаптации содержания или темпа обучения под индивидуальные особенности студента при сохранении единой цели и нормативно заданного результата, то персонализация предполагает субъектную ответственность самого обучающегося за конфигурацию собственной образовательной траектории, включая её ценностно-смысловое измерение [1].
Проведённое исследование показало, что информационная культурно-образовательная среда вуза обладает значительным, однако недостаточно реализуемым потенциалом персонализации. Анализ практики подготовки педагогов в ряде российских университетов обнаружил устойчивое противоречие между декларируемой установкой на индивидуальный подход и реальной унификацией образовательных траекторий. Преодоление этого противоречия возможно при выполнении ряда условий: во-первых, средовые ресурсы вуза должны быть структурированы таким образом, чтобы обеспечивать вариативность точек профессионального роста; во-вторых, цифровые инструменты среды обязаны поддерживать рефлексивные практики - фиксацию, анализ и проектирование студентом собственного профессионального опыта; в-третьих, культурная составляющая среды призвана транслировать образцы педагогического профессионализма, допускающие множественность интерпретаций [2].
Разработанная модель включает четыре взаимосвязанных компонента: мотивационно-ценностный, когнитивно-информационный, деятельностно-технологический и рефлексивно-оценочный. Каждый из компонентов допускает персонализированное наполнение в зависимости от профессиональных интересов, субъектного опыта и диагностически выявленных дефицитов конкретного студента. Апробация модели показала, что наиболее значимые изменения в уровне профессиональной компетентности фиксируются при условии, когда студент не просто движется по заранее спроектированному индивидуальному маршруту, но и участвует в его корректировке на основе регулярной рефлексии достигнутых результатов. Это согласуется с положениями теории самодетерминации Э. Деси и Р. Райана о связи автономии с внутренней учебной мотивацией [3].
Особого внимания заслуживает роль цифрового компонента среды в обеспечении персонализации. Внедрение адаптивных образовательных платформ, интеллектуальных систем поддержки профессионального выбора, а также инструментов электронного портфолио создаёт технологическую инфраструктуру персонализации. Вместе с тем исследование зафиксировало парадокс: расширение цифровых возможностей персонализации само по себе не гарантирует её содержательной глубины. Технологический инструментарий обретает педагогическую ценность лишь в том случае, когда его применение опосредовано осмысленным педагогическим сопровождением и встроено в культурно насыщенную образовательную среду.
Полученные данные позволяют утверждать, что персонализация педагогической подготовки в условиях информационно-культурно-образовательной среды вуза представляет собой не методический приём, а самостоятельный принцип организации профессионального образования, требующий переосмысления роли преподавателя (от транслятора знаний к тьютору профессионального становления), архитектуры образовательной среды (от унифицированной к вариативно-ресурсной) и критериев оценки результатов подготовки (от нормативных к динамическим, отражающим индивидуальную траекторию развития). Реализация данного принципа является необходимым условием подготовки педагога, способного к персонализации обучения в собственной профессиональной деятельности.
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