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Современная образовательная парадигма всё настойчивее утверждает принцип персонализации как центральный ориентир развития школы и высшей школы. Персонализированное образование предполагает выстраивание учебного процесса с опорой на уникальные характеристики каждого обучающегося – его познавательный стиль, темп освоения материала, мотивационный профиль и жизненный опыт. В этом контексте гендерный подход выступает одним из значимых инструментов подлинной персонализации: гендерные неравенства в образовательной среде ограничивают возможности части обучающихся для полноценной самореализации, что делает гендерный подход инструментом обеспечения равного доступа к качественному образованию.
Вместе с тем внедрение гендерного подхода в образовательную практику остаётся управленчески недостаточно проработанным направлением. Между декларируемыми целями гендерного равенства и реальными механизмами их достижения на уровне конкретной образовательной организации нередко сохраняется разрыв. Вследствие этого гендерная проблематика ограничивается теоретическим дискурсом и не всегда получает системное практическое воплощение. Исследование управленческого аспекта внедрения гендерного подхода представляется в этой связи актуальным и практически значимым.
В педагогической науке гендерный подход трактуется как составляющая личностно ориентированного обучения, учитывающая гендерные особенности учащегося и предполагающая на основании этого определение содержания, форм и методов образовательной деятельности [1]. Данное понимание подчёркивает органическую связь гендерного и личностно ориентированного подходов: оба направлены на преодоление усреднённого отношения к ученику и создание условий, адекватных его индивидуальному потенциалу.
Гендерный подход в образовании направлен не на закрепление различий, а на их преодоление – создание условий, при которых социокультурные стереотипы не ограничивают образовательные возможности обучающихся [4]. Концепция персонализированного образования согласуется с идеями И. С. Якиманской о признании обучающегося главной действующей фигурой образовательного процесса [5]: именно равный доступ к полноценному участию в этом процессу составляет сущность гендерного равенства в образовании.
Реализация гендерного подхода в логике персонализированного образования предполагает отбор форм, методов и приёмов обучения с учётом гендерных особенностей обучающихся, корректировку содержания образовательных программ и дидактических материалов, а также формирование образовательной среды, в которой каждый участник процесса ощущает себя субъектом деятельности. При этом персонализация не сводится к формальному разделению на группы по признаку пола, а достигается через гибкое проектирование индивидуальных образовательных траекторий и создание условий для свободного выбора и самореализации.
Системное внедрение гендерного подхода требует целенаправленного управленческого обеспечения, выстроенного на разных уровнях управления образовательной организацией. На стратегическом уровне гендерный подход должен быть интегрирован в миссию, программу развития и ценностные ориентиры учреждения. Институционализация принципов гендерной чувствительности образовательной среды обеспечивает устойчивость преобразований и предотвращает их сведение к эпизодическим инициативам отдельных педагогов.
Тактический уровень связан с разработкой и корректировкой локальных нормативных актов, образовательных программ, методических рекомендаций, а также включением вопросов гендерной компетентности в систему повышения квалификации педагогических кадров. Управленческая задача на данном этапе заключается в согласовании целей, ресурсов и организационных процедур, обеспечивающих реализацию заявленных принципов в повседневной практике.
Особое значение имеет профессиональная подготовка педагогов. Формирование гендерной компетентности предполагает развитие способности анализировать образовательные ситуации с позиций гендерной чувствительности, осознавать влияние стереотипов на педагогическое взаимодействие и применять разнообразные методы работы, учитывающие индивидуальные особенности обучающихся [2]. Без соответствующей подготовки кадров гендерный подход остаётся декларативным.
Операционный уровень управления предполагает сопровождение текущей педагогической деятельности: экспертный анализ учебных занятий и дидактических материалов, поддержку инновационных практик, организацию внутришкольного обмена опытом. Руководители образовательных организаций играют ключевую роль в создании профессиональной среды, ориентированной на рефлексивное осмысление и совершенствование педагогической практики [3].
[bookmark: _GoBack]Неотъемлемым элементом управленческого механизма является мониторинг результатов внедрения гендерного подхода. Он может включать анализ динамики образовательных достижений обучающихся, оценку их вовлечённости в различные виды деятельности, исследование особенностей образовательной среды с точки зрения воспроизводства или преодоления гендерных стереотипов. Мониторинг в данном случае выступает инструментом управленческой рефлексии, позволяющим корректировать стратегию развития образовательной организации на основе полученных данных.
Таким образом, гендерный подход органично вписывается в концепцию персонализированного образования и может рассматриваться как её управляемый компонент. Его практическая эффективность определяется не только педагогическими методиками, но и качеством управленческого сопровождения – институционализацией принципов, нормативным обеспечением, профессиональной подготовкой кадров, методической поддержкой и системным мониторингом. Рассмотрение гендерной педагогики в контексте управления образовательной организацией позволяет перейти от декларативных установок к построению целостной персонализированной образовательной модели. Конечной целью данного процесса является обеспечение равного доступа к качественному образованию для всех обучающихся вне зависимости от их гендерной принадлежности.
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