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Цифровая трансформация высшей школы Казахстана рассматривается в качестве системообразующего условия реформирования модели управления системой высшего образования в Республике Казахстан. Актуальность внедрения технологии искусственного интеллекта подтверждается поставленной амбициозной задачей по трансформации Казахстана в полноценную цифровую страну до 2028 года [3].
В программах развития высшей школы Казахстана внедрение технологии искусственного интеллекта обозначен в качестве технологического приоритета. На рисунке 1, систематизированы предпринимаемые меры по внедрению технологии искусственного интеллекта в соответствии с уровнями управления системой высшего образования в Республике Казахстан.



Рис. 1 – Внедрение технологии искусственного интеллекта в высшей школе Казахстана

В Республике Казахстан 2026 год объявлен Годом цифровизации и искусственного интеллекта, данная мера закрепляет цифровую повестку в статусе общенационального приоритета. На национальном уровне проведена большая нормотворческая деятельность по формированию правового режима для внедрения и развития технологии искусственного интеллекта. В принятой Концепции развития искусственного интеллекта на 2024-2029 годы представлен государственный курс на развитие сектора информационно-коммуникационных технологий. На сегодняшний день среди стран-участниц СНГ Закон «Об искусственном интеллекте» принят только в Казахстане [1]. В январе 2026 года принят Цифровой кодекс, где отображены единые принципы и общие правила для развития цифровых платформ.
Отраслевой уровень, в призме управления высшей школой Казахстана, представляет деятельность Министерства высшего образования и науки по внедрению технологии искусственного интеллекта (далее – ИИ). В государственные образовательные стандарты высшего образования внесены правки в части освоения компетенций по применению технологии ИИ, успешно реализуется Концепция развития высшего образования на 2023-2029 годы [2]. В рамках системного применения технологии ИИ в университетах Казахстана был принят Межвузовский стандарт применения технологии искусственного интеллекта. С 2024 года в вузах реализуется акселерационная программа «AI-Sana», цель программы – подготовка специалистов в сфере искусственного интеллекта. С целью предоставления возможности работы ИИ-платформами в 2026 году планируется предоставление бесплатного доступа к Perplexity Pro студентам и профессорско-преподавательскому составу вузов Казахстана. Также к 2028 году планируется создание первого исследовательского ИИ-университета совместно с Массачусетским технологическим университетом – как центра по подготовке квалифицированных специалистов, которые смогут внедрять технологии ИИ во все отрасли экономики.
Министерством науки и высшего образования планируется открыть 20 исследовательских центров и лабораторий в сфере искусственного интеллекта в региональных вузах страны.
На институциональном уровне вузами реализуются программы развития и цифровой трансформации, концепции развития цифровых экосистем университетов. По данным Министерства науки и высшего образования, 95 вузов страны внедрили в образовательные программы дисциплины по ИИ. А также в рамках подготовки высококвалифицированных специалистов в сфере ИИ на начало 2025-2026 учебного года разработано 38 новых образовательных программ.
Рассмотренные меры по внедрению технологии искусственного интеллекта в высшей школе Казахстана демонстрируют системную экосистему подготовки специалистов в сфере искусственного интеллекта – начиная с принятия нормативных правовых актов регулирующих внедрение технологии ИИ и открытия образовательных программ в вузах страны до создания международных центров компетенций. 
Проводимая государственная политика направлена на формирование и дальнейшую реализацию инновационной модели управления высшей школой Казахстана, способствует не только обеспечению качественного образования, но и достижению технологической конкурентоспособности страны в глобальном масштабе.
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