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Образование проходит цифровую трансформацию. Искусственный интеллект является важной частью этого процесса. В работе проводится комплексный сравнительный анализ влияния технологий искусственного интеллекта на трансформацию современного управления образованием в России и Китае. Раскрываются теоретические основы многоуровневой структуры образовательного управления двух стран. Выявляются существующие проблемы и перспективы развития. Разрабатываются предложения по оптимизации применения технологий искусственного интеллекта в управлении образованием.
[bookmark: _GoBack]Актуальность исследования подтверждается сопоставлением нормативных актов России («Национальная стратегия развития ИИ до 2030 года» [3], «Стратегия цифровизации образования 2021–2024») [4] и Китая («Модернизация образования Китая 2035» [1], «План развития ИИ нового поколения 2017») [2], а токже докладом ЮНЕСКО «Искусственный интеллект и образование» (2021) [5], все они фиксируют необходимость системной цифровизации образовательного управления в глобальном контексте.
На материалах российских и китайских нормативных документов, научных исследований и практических реализаций изучены общие тенденции и национальные особенности применения ИИ в персонализированном обучении, умном управлении кампусом и научном принятии образовательных решений, выявлены универсальные перспективы и общекраевые проблемы реализации ИИ-технологий в образовательном управлении.
Ключевыми перспективами интеграции ИИ для России и Китая являются персонализация обучения, обеспечение образовательной равенства, развитие интеллектуальной образовательной среды и оптимизация распределения образовательных ресурсов; к основным проблемам — риски нарушения безопасности персональных данных, неравномерность развития цифровой инфраструктуры, дефицит междисциплинарных специалистов (педагогов с цифровой компетенцией) и этические вопросы алгоритмической предвзятости.
Доказывается, что для обеих стран гармоничное сочетание ИИ-технологий и человеческого взаимодействия является основой повышения эффективности образовательного управления, а комплексные мероприятия по защите данных, модернизации инфраструктуры, подготовке кадров и разработке международных этических норм обеспечивают устойчивую интеграцию ИИ в образовательные системы России и Китая.
В результате исследования делается вывод, что искусственный интеллект является трансформационным инструментом современного образовательного управления как России, так и Китая, который в перспективе будет играть все более значимую роль в оптимизации образовательных процессов, обеспечении образовательной справедливости и инновационном развитии образовательных систем обеих стран. Успешная интеграция ИИ в управление образованием в России и Китае возможна только при комплексном решении выявленных общекраевых проблем, взаимном обмене успешными практиками и соблюдении принципа гармоничного сочетания технологических инноваций и человеческого фактора в образовательном процессе.
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