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Рассматривается подготовка педагогических и управленческих кадров в системе общего образования в условиях активного развития нейросетей и технологий генеративного искусственного интеллекта. Представлены механизмы и инструменты, обеспечивающие качественные изменения в подготовке кадров, модернизации содержания образования и интеграции генеративного ИИ в учебный процесс. 
Особое внимание уделено этическим, нравственным и методологическим аспектам использования генеративного ИИ, а также роли педагогов и управленцев как трансляторов ценностей в цифровой образовательной среде.
Быстрое развитие нейросетей и технологий генеративного искусственного интеллекта кардинально меняет подходы к обучению и управлению в системе общего образования. Современные педагоги и управленцы должны владеть компетенциями, позволяющими не только эффективно использовать генеративный ИИ для повышения качества образовательного процесса, но и решать задачи воспитания, трансляции моральных и этических норм в условиях цифровой трансформации.
Внедрение генеративного ИИ создаёт новые вызовы, связанные с вопросами этики, безопасности и методологии применения данных технологий [4, 7]. Учитывая, что участниками образовательных отношений является практически каждый гражданин страны, именно от учителей и управленцев зависит, насколько грамотно и ответственно будут использоваться нейросетевые инструменты в образовании.
Анализ современных программ подготовки педагогических и управленческих кадров показывает наличие ряда противоречий:
с одной стороны, существуют федеральные документы, формирующие единое образовательное пространство («Ядро педагогического образования», Концепция подготовки педагогических кадров до 2030 года) [11];
с другой стороны, отсутствуют детальные методические механизмы, обеспечивающие практическую подготовку педагогов и управленцев к работе с генеративным ИИ [12].
Кроме того, образовательные стандарты и программы подготовки часто не включают обязательных модулей по работе с нейросетями, что приводит к недостаточной готовности кадров к использованию новых технологий [9].
Генеративный искусственный интеллект обладает значительным потенциалом для оптимизации подготовки кадров [1, 3]. 
Среди ключевых направлений его применения можно выделить:
создание индивидуальных траекторий обучения на основе анализа данных о профессиональных предпочтениях и компетенциях специалистов;
автоматизированную диагностику профессиональных дефицитов и формирование персональных рекомендаций по повышению квалификации [2, 6];
поддержку принятия управленческих решений через анализ больших данных и моделирование сценариев развития образовательных организаций [4, 9];
разработку цифровых учебных материалов и адаптивных образовательных курсов с использованием нейросетевых моделей [5, 10].
Однако внедрение генеративного ИИ сопряжено с рисками, такими как:
снижение роли человеческого взаимодействия в образовании;
угрозы конфиденциальности персональных данных;
риск некорректной оценки профессиональных компетенций из-за алгоритмических ошибок;
этические проблемы, связанные с манипуляцией сознанием и цифровым неравенством [4, 7, 8].
Для эффективной подготовки кадров в условиях распространения генеративного ИИ необходима разработка комплексной модели, включающей:
формирование цифровых и этических компетенций работы с нейросетями [11, 12];
интеграцию модулей по ГИИ в программы педагогического и управленческого образования;
организацию практико-ориентированных стажировок с использованием ИИ-инструментов;
развитие системы непрерывного образования, позволяющей кадрам оставаться в курсе технологических изменений.
Таким образом, подготовка педагогических и управленческих кадров с акцентом на технологии генеративного искусственного интеллекта становится стратегической задачей для системы общего образования. Это позволит не только повысить качество обучения и управления, но и обеспечить этически ответственное использование ИИ в образовательной среде [4, 7, 13, 14].
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