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Аннотация В статье анализируются основные направления государственной политики Российской Федерации и Республики Узбекистан в области подготовки управленческих кадров для системы образования. Рассмотрены институциональные механизмы, стратегические документы, реализация образовательных программ, а также особенности взаимодействия государства и образовательных институтов в подготовке управленцев. Особое внимание уделено сопоставлению практик двух стран на фоне современных вызовов развития человеческого капитала. На основе анализа российского и узбекского опыта выявлены ключевые достижения, проблемы и перспективы совершенствования государственной кадровой политики.

Современная государственная политика в сфере подготовки управленческих кадров для системы образования является важнейшим элементом обеспечения качества образовательного процесса и эффективности государственного управления. В условиях глобальных трансформаций государства стремятся создать комплексные механизмы подготовки управленцев, способных адаптироваться к новым вызовам и реализовывать образовательные реформы.
[bookmark: _GoBack]В Российской Федерации государственная политика в области подготовки управленческих кадров имеет глубокие историко-правовые и институциональные корни. Исследование Юсупова демонстрирует формирование правового поля подготовки управленцев в послеперестроечный период, отражая изменения в нормативно-законодательных механизмах кадровой политики страны.  Другие авторы подчеркивают, что образовательная политика как часть государственной включает разработку профессиональных стандартов, программ дополнительного профессионального образования и систему переподготовки управленцев для государственных и муниципальных служб [1]. 
Важным элементом российской модели подготовки управленческих кадров являются федеральные концепции, национальные проекты и стратегические документы, такие как «Концепция подготовки педагогических кадров… до 2030 года», направленные на формирование единой системы подготовки педагогов и управленцев в образовательной сфере. Государственные академии и высшие школы государственного управления выполняют функцию ключевых институтов, осуществляя обучение по программам повышения квалификации, профессиональной переподготовки и магистратуры по направлению «Государственное и муниципальное управление». 
В Республике Узбекистан государственная кадровая политика также претерпевает значительные изменения. Её институциональная основа была укреплена в рамках административных реформ, предусматривающих меры по совершенствованию кадровой политики и системы государственной гражданской службы. В составе реформ государственных органов создано Агентство развития государственной службы при Президенте Республики Узбекистан (АРГОС), реализующее единую государственную политику в области подготовки, оценки и карьерного продвижения управленцев, включая управленцев образовательной сферы [2]. 
Анализ государственной политики Узбекистана показывает, что внимание уделяется не только формированию кадрового резерва, но и развитию систем повышения квалификации, переподготовки и стратегического планирования управления человеческими ресурсами. Программы целевой подготовки перспективных кадров предусматривают сотрудничество с ведущими зарубежными вузами, создание специализированных курсов и международных стажировок, что отражает стремление страны к интеграции современных практик в национальную образовательную систему. Важным элементом кадровой политики Узбекистана является инициатива «Leaders of the Future», направленная на выявление и подготовку перспективных управленцев для системы государственного управления, включая образовательный сектор. В рамках программы молодые специалисты проходят как теоретическое обучение, так и практику в реальных государственных органах, что усиливает связь между теорией и практикой государственного управления [4]. 
Сопоставительный анализ показывает, что обе страны стремятся к созданию устойчивых систем подготовки управленческих кадров, однако подходы несколько отличаются. Российская Федерация делает акцент на развитии профессиональных стандартов, институциализации образовательных программ через академические структуры, а также на усилении национальных проектов в сфере управления образованием. В то же время Узбекистан уделяет внимание модернизации кадровой системы в рамках административных реформ, ориентируясь на интеграцию международного опыта и практики целевой подготовки кадров [3,5,6].
В заключении хочется отметить, что государственная политика в области подготовки управленческих кадров для системы образования в Российской Федерации и Республике Узбекистан представляет собой динамично развивающиеся системы, основанные на законодательных актах, стратегических концепциях и институциональных механизмах. Российский опыт характеризуется развитой академической инфраструктурой и нормативно-правовым обеспечением подготовки управленцев, тогда как узбекская модель демонстрирует активное внедрение международных практик и ориентирована на реформирование кадровой службы через целевые программы и реформы. Несмотря на различия, обе страны сталкиваются с общими вызовами, такими как необходимость повышения качества подготовки управленцев и адаптация к международным стандартам.
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